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A los Accionistas de
Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A. (la “Sociedad”)
v sociedades dependientes (el “Grupo™) que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de
diciembre de 2011, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de ingresos y gastos reconocidos
consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo
consolidado y la memoria consolidada correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha. Como se
indica en la Nota 2.a de la memoria consolidada adjunta, los Administradores son responsables de la
formulacién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, adoptadas por la Unién Europea, v demds disposiciones del marco normative de
informacién financiera aplicable al Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requicre el examen, mediante Iz
rzalizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la
evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y de las estimaciones realizadas
estan de acuerdo con el marco normative de informacién financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en fodos los
aspectos significativos, la imagen fiel det patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada de
Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2011 asi como de
los resultados consolidados de sus operaciones y, de los flujos de efectivo consolidados correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demds disposiciones del marco normativo de informacién
financiera que resultan de aplicacién.

Sin que afecte a nuestra opinion de auditorfa, llamamos la atencién respecto de lo sefialado en la Nota 2.f, de la
memoria adjunta, cn la que se indica que al 31 de diciembre de 2011 el importe total del pasivo a corto plazo
excede del total de activo circulante en 16.868 miles de euros. Adicionalmente las pérdidas incurridas durante
el ejercicio 2011 ascienden a 34.952 miles de euros. Estas condiciones, junto con otros factores mencionados
en la Nota 11, indican la existencia de una incertidumbre significativa sobre la capacidad de la compafiia para
continuar con sus operaciones.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los
Administradores de Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A. consideran oportunas sobre la situacién del
Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en este
mismo pérrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A. y sociedades dependientes.

26 de abril de 2012

Leloitta, 5.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tome 13.650, seccién 82, folio 188, haja M-54414, inscripcién 96°. C.1.F: B-79104469,
Eomicilio social: Plaza Pable Ruiz Picasso, 1, Torre Picasse, 28020, Madrid.
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VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2011

{Miles de Euros}

Notas de la
M | 2011 2010
ingrescs 141.641 111.252
Importe neto de la cifra de regocios 14 133.538 99.223
Otros ingresos 1.839 8.310
ariacién de existenclas de productos terminados y en cuso 803 1.526
Trahajos realizados por la empresa para su activo 5.581 £.193
Aprovisionamientos (24.425) (19.834)
Somrpras y consumos de marcaderias (13.328) {6.636)
Subcontratas (11.087) (13.188}
Gastos de personal 15.a (73.340) {45.036)
Sueldos, salarios y asimilados (68.407) (36.814)
Jargas sociales (14,933) {8.422)
jConsumos de derechos audiovisuales T {8.306) {7.160)
Dotaciones para amortizaciones 5y7 {5.908) (8.333)
Otros gastos (33.701) (28.106)
“/ariasién provisiones de trifico (1.555) 1.33¢
Otres gastos de explotacion 15.k (32.146) {20.436)
Deterloro y resultados por enajenaciones del inmovilizado {1.257) 444
Pérdidas de valer del fondo da comercio ] {22.596) -
|5ENEFICIDS (PERDIDAS) DE EXPLOTACION {30.892) 3.227
ingresos firancierces 177 50
Gastos financieros (4.606) {2.312)
Diferancias positivas (negativas) de cambio, neta 3 66
Deterioro y Resultados por enajenaciones del inmovilizada financiero {51) {948)
|RESULTADOS FINARCIERDS NEGATIVOS 16 (4.477) (3.144)
BENEFICIOS (PERDIDAS) ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS (35.369) 83
Gasto (ingreso) por impuesto sobre las ganancias 12 247 858
BENEFICIOS (PERDIDAS) DESPUES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS {35.122) 942
Resultado d és do Imy de actividades Interr: id - -
[BENEFICIOS (PERDIDAS] CONSOLIDADOS DEL EJERCICID (35.122) 942 |
|Resultado atribuido a la minoria {170} 231
|BENEFICIOS (PERDIDAS) DE LA SOCIEDAD DOMINANTE DEL EJERCICIO (34.952) 711

[BENEFICIO (PERDIDA) BASICO POR AGCION

[

Las Notas 1 a 21 desceritas en la mamoriz adjunta forman parte integrante de la Guenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del ejercicio 2011,



VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADQ DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO DEL FJERCICIO 2011

A} ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2011

(Miles de Eures)

31.12.2011 31.12.2010

RESULTADO DEL EJERCICIO (da [a cuenta de pérdidas y ganancias) {35.122) S42
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIC NETO

Resto de ingresas y gastos imputados direct: te at patrl lo neto (158) {253)

Efecto impositivo 47 76

{111) (177}

TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS - -

TOTAL INGRESOSNGASTOS) RECONOCIDOS {35.233) 165

a} Atribuidas a la Sociedad Dominante (35.083) 534

b} Afribuidos a intereses minoritarios (170} 23%

Las Notas 1 a 21 descritas en la mamoria adjunta forman parte integrante del Estado de Camblos en el Patrimonio Neto Cansolidado de! ejercicic

20141.
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VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2011

{Mi‘es de Euros)

31.12.2011 31.12.2010

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 12.130 728
R lidado del ejercicl (35.122) 942
Ajustas al resultado: 42.14% 8.580
Impuesto sobra las ganancias (247) (859)
Trabajos en curso {6.464) (6.719)
Consumo de derachos audiovisuales 8.306 7160
Amortizacion del inmovilizado 8.808 8.333
Variacign de provisiongs 1.586 {1.330)
Deteriore y resultados por enaj icnes de inmovilizado 1.257 504
Detarioro de existencias 2.522 -
Pérdidas de vaior dei fondo de comercic 22.596 -
Ingreses financiercs {77 {50)
Gastos financieros 4,608 2312
Diferencias de cambia {3 {66)
Otros ajustes a! resultado (710) (695}
Camblos en el capltal corriente 5.103 (8.804)
Existencias (1.102) 2.277
Deudoras y ofras cuentas a cobrar {3.811) {185)
Acreadores y ofras cuentas a pagar 6.516 (3.200)
Otros actlvos y pasivos no corrientas 3.500 (7.696)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION {5.416) {3.088)
Pagos por inversiones: (5.416) (5.994)
Empresas dal Grupo, asociadas y unidades de negocio (1.183) (300)
Inmovilizado material, intangible e inversionas inmobiliarias {2.518) {5.604)
Otres activos financieros (1.705) -
Cobros por desinversiones: - 216
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias - 216
Otros flujos de efactivo de activi de Inversion: - 2.690
Otros cobros/{pagos) de actividades de inversidn - 2.690
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANGIACION {10.051) 3.510
Cohbros y (pagos) por Instrumentes de patrimanio: {432) 2975
Emisidn - 3.389
Amarlizacidn - (414)
Adquisicion {452) -
Enajenacion 20 -
Cobros y (pagos) por instr tos de pasivo financiero: {5.129) 2.797
Emision 3.950 2.797
Deavolucién y amortizacion (5.139) -
Pagos por dos y | de otros instrumentos de patrimonio - -
Otros flujos de afective de actividades de fir lacls (4.430) (2.282)
Pages da intereses (4.607) (2.312)
Otras cobros/(papos) da actividades de financiacién 177 50
|EFECTQ DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMEIQ - 56
AUMENTDI(DISMINUCION) NETG DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES {3.337) 1.218
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 8.576 5.360

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 3.239 6.576

COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO

Caja y bancos 3.239 6.576
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 3.239 6.576

Las Notas 1 a 21 descritas en ia memaoria adjunta forman parta intagranta del Estado da Fiujos de Efectivo Consolidado dal ejercicio 2014.
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Vértice Trescientos
Sesenta Grados, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio 2011

1. Informacién general / actividad

a} Constitucion de la Sociedad y objeto social

Véntice Trescientos Sesenta Grados, S.A., (en adelante, “Vértice 360" o “la Sociedad Dcminahte"), antes
denominada Corporacién Espafiola de Contenidos y Servicios Audiovisuales S.A., fue constituida el 18 de
octubre de 2006.

Su domicilio social se encuentra en la calle Alcald, nimero 518 de Madrid.
Vértice 360° tiene por objeto social:

1. La adquisicién, produccion, realizacién, publicacién, grabacién, sonorizacién, doblaje, edicién, post-
produccién, emisidn, transmisidn, comunicacién piblica, importacién y exportacién, comercializacian,
distribucion, exhibicién, reproduccién, transformacién, y en cualquier forma explotacion de obras
audiovisuales, literarias y musicales, por toda clase de medios y en toda clase de soportes de sonido y/o
imagen, incluyendo programas culturales, educativos, cientificos, deportivos, de ocio y/o entretenimiento.

2. La prestacion de servicios de publicidad mediante la creacion, realizacion, edicién, post-produccion,
publicacién, grabacién y comercializaciéh de anuncios, carteles, follelos, campafas publicitarias,
propaganda, comunicacidn institucional o pablica e imagen corporativa, todo ello por cuenta propia ¢ de
terceros.

3. La organizacion, participacion y produccion de todo fipo de eventos, y especialmente los referidos al
ambito de la comunicacién comunicativa y empresarial.

4. Adquirr, poseer, usar, ceder, explotar y disponer por cualquier forma, de patentes, derechos de
edicién, marcas registradas y cualesquiera ofros derechos de propiedad intelectual o industrial, previo el
cumplimiento en cada caso de los necesarios requisitos legales.

5. La adquisicidn, tenencia, disfrute, administracién, suscripcién y enajenacién de valores mobiliarios y de
mas titules de renta fija o variable con exclusion de la actividad reservada en {a legislacion a instituciones
y del mercado de valores a sociedades especificas.

6. La participacion en empresas que tengan actividades similares o andlogas a las designadas
anteriormente.

Adicionalmente a las operaciones que lleva a cabo directamente, Vértice 360° es cabecera de un grupo de
entidades dependientes, negocios conjuntos y empresas asociadas que se dedican a actividades diversas y que
constituyen el Grupo (en adelante, “Grupo Vértice 360°" o el “Grupo”). Consecuentemente, Vértice 360° esta
obligada a elaborar, ademas de sus cuentas anuales, cuentas anuales consolidadas del Grupo que incluyen
asimismo las participaciones en negocios conjuntos e inversiones en asociadas.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2010 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas el 29 de junio de 2011 y depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

Las cuentas anuales consolidadas y !as cuentas anuales de las entidades integradas en el Grupo
correspondientes al ejercicio 2011 se encuentran pendientes de aprobacidn por sus respectivas Juntas
Generales de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracion de Vértice 360° entiende que dichas
cuentas anuales seran aprobadas sin cambios significativos.



Estas cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros por ser ésta la moneda del entorno
econdmico principal en el que opera el Grupo.

El 19 de diciembre de 2007, Vértice 360° comenzd a cotizar sus acciones en el Sistema de Interconexion Bursatil
de las bolsas de valores de Madrid y Barcelona.

2. Bases de presentacién de las cuentas anuafes consolidadas del ejercicio 2011 y principios de

consolidacion

a) Aplicacién de las Normas Infernacionales de Informacién Financiera (NIIF)

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo han sido elaboradas de acuerdo con lo establecido por las Normas
internacionales de Informacion Financiera (en adelante “NIIF”), segin han side adoptadas por la Unién Europea,
de conformidad con el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europec y del Consejo, teniendo en
consideracion la totalidad de ios principios y normas contables y de los criterios de valoracién de aplicacion
obligatoria que tienen un efecto significativo, asi como con el Codigo de Comercio, la normativa de obligado
cumplimiento aprobada por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas y el resto de normativa espafiota
que resulte de aplicacién.

De acuerdo con dicha regulacion, en el &mbito de aplicacién de ias Normas intemacionales de Informacion

Financiera, y en la elaboracion de estas cuentas consolidadas del Grupo, cabe destacar los siguientes aspectos:

Las NIIF se aplican en la elaboracion de la informacién financiera consolidada del Grupo. Los estados
financieros de las sociedades individuales que forman parte del Grupo, se elaboran y presentan de
acuerdo con lo establecido en ia normativa contable de cada pais.

De acuerdo con las NIIF, en estas cuentas anuales consoclidadas se incluyen los siguientes estados
consolidados del Grupo:

- Balance de situacion.

Cuenta de resultados.

- Estado de ingresos y gastos reconocidos.
- Estado de variaciones en el patrimonio neto.
- Estado de flujos de efectivo.

De acuerdo con la NIC 8, los criterios contables y normas de valoracion aplicados por el Grupo se han
aplicado de forma uniforme en todas las transacciones, eventos y conceptos, en los ejercicios 2011 y
2010,

Durante el ejercicio anual 2011 han entrado en vigor las siguientes modificaciones a las normas contables que,

por tarto, han sido tehidas en cuenta en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas:

Modificacion de la NIC 32- Instrumentos financieros: Presentacién — Clasificacién de derechos sobre
acciones.

Revisién de la NIC 24- Informacidn a revelar sobre partes vinculadas.

Mejora en las NIIF.

Modificacién de la CINIF 14 — Anticipos de pagos minimos obligatorios.

CINIIF 18 — Cancelacién de pasivos financieros con instrumentos de patrimonio.

La aplicacién de las modificaciones e interpretaciones mencionadas no han supuesto ningin impacto
significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo del presente ejercicio.



A 31 de diciembre de 2011, el Grupo Vértice no ha aplicado las siguientes Normas o Interpretaciones emitidas,
ya que su aplicacién efectiva se requiere con posterioridad a esa fecha 0 no han sido ain adoptadas por la
Unidn Europea:

Normas, modificaciones e interpretacicnes Apltca-r.:l?r.l obligatorla. ejerciclos
iniciados a partir de
Adoptadas por la UE
Instrumentos financiercs: Desgloses- Transferencias de

Modificacién de la NHF 7- activos financieros 1 de julio de 2011

lo adoptadas por la UE i

NIIF 9 Instrumentos financieros: Clasificacion y valoracion 1 de enero de 2015(*}

. Lo Impuesto sobre las ganancias — impuestos diferidos

Modificacion de NIC 12 relacionados con propiedades inmobiliarias 1 de enero de 2012

NIF 9 Y NIIF 7 Fecha efectiva y desgloses de transicién N/A

NIIF 10 Estados financieros consolidados 1 de enero de 2013

NIIF 11 Acuerdos conjuntos 1 de enero de 2013

NIIF 12 Desglose sobre participaciones en ofras entidades 1 de enero de 2013

NIIF 13 Medicién del valor razonable 1 de eanero de 2013

NIC 27 (Revisada) Estados Financieros individuales 1 de enero de 2013
——NIC 28 (Revisada) Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 1 de enero de 2013

- Madificacién de NIC 1 Presentacion del Ofrc Resultado Integral 1 de julio de 2012

Modificacion de NIC 19 Retribuciones a los empleados 1 de enero de 2013

Modificacion de NIC 32 Compensacién de activos con pasivas financieros 1 de enero de 2014

Modificacion de NIIF 7 Compensacion de activos con pasivos financieros 1 de enero de 2013

L s ‘ Costes de extraccion en la fase de produccion de una
Interpretacion IFRIC 20 mina a cielo abierto 1 de enero de 2013

(*) La fecha original de aplicacién era el 1 de enero de 2013. Ef 16 de diciembre de 2011, el IASB ha aprobado diferir dicha
fecha al 1 de enero de 2015.

No existe ningln principic contable o criterio de valoracidn que, teniendo un efecto significative en los estados
financieros consolidados, se haya dejado de aplicar en su valoracion.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales los Administradores estdn evaluando los potencizles
impactos de la aplicacién futura de estas normas en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

b} Imagen fiel y principios contables

Las cuentas anuales consolidadas se han obtenido a partir de las cuentas anuales individuales de Vértice 360° y
de sus sociedades dependientes y se presentan de acuerdo con el marco normative de informacion financiera
que le resulta de aplicacién y en particular, los principios y criterios en él contenidos, de forma que muestran la
imagen fiel del patrimonio y de |a situacién financiera del Grupo al 31 de dicismbre de 2011 y de los resultados
de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los fiujos de efectivo, que se han producido en el
—_— Grupo en el ejercicio terminade en esa fecha. El Grupe ha elaborado sus estados financieros bajo la hipétesis de
empresa en funcionamiento. Asimismo, salvo para la elaboracion del estado de flujos de efectivo, se han
elaborado los estados financieros utilizando el principio contable def devengo.

No obstante, y dade que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la preparacion de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2011 (NIIF-UE) difieren de los utilizados por las entidades
integradas en el mismo (Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007), en el proceso
de consolidacion se ha introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales
principios y criterios para adecuarlos a las NIIF-UE. En la nota 4, se resumen los principios contables y criterios
de valoracion més significativos aplicados en la preparacion de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio.

c) Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

= La informacién contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los Administradores det
Grupo Vértice 360°.

En la elaboracidn de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2011 se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la Direccidn del Grupo y de las entidades consolidadas, ratificadas



posteriormente por sus Administradores, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

Las provisiones por deterioro de determinados activos (Notas 4.e, 5,6y 7).
La vida util estimada de ios activos materiales e intangibies (Notas 4.b, 4.d, 5y 7).
La valoraci6n de los fondos de comercio de consolidacion (Nota 4.c y 6).

Ef célculo de provisionas de facturas bendientes de formalizar y de provisiones de facturas pendientes de
recibir.

La probabilidad de ocurrencia y el impacio de los pasivos de importe indeterminado o contingentes (Nota
4.j).

Eslas estimaclones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible sobre los hechos analizados
al 31 de diciembre de 2011, si bien es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen
a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos ejercicios, lo que se haria, conforme a lo establecido en la NIC 8,
de forma prospectiva, es decir reconogciendo los efectos del cambio de estimacién en la correspondiente cuenta
de resultados consolidada.

Durante el efercicio 2011 no se han producido cambios significativos en las estimaciones realizadas al cierre del
ejercicio 2010, salvo las referentes a la determinacion de los fondos de comercio, tal y como se describe en la
nota 6.

d) Principios de consolidacion

Sociedades Dependientes

Se consideran “Sociedades Dependientes” aquéllas sobre las que la Sociedad tiene capacidad para ejercer
control, capacidad que se manifiesta cuando la Sociedad tiene facultad para dirigir tas politicas financieras ¥
operativas de una entidad participada con el fin de obtener beneficios de sus actividades. Se presume que existe
dicho control cuando la Sociedad ostenta la propiedad, directa o indirecta, del 50% o mas de los derechos
politicos de las entidades participadas o, siendo inferior este porcentaje, si existen acuerdos con otros
accionistas de las mismas que otorgan a la Sociedad Deminante su control,

Los estados financieros de las Sociedades Dependientes se consolidan con los de la Sociedad Dominante por
aplicacion del método de integracién global.

Los resuitados de las Sociedades Dependientes adquiridas o enajenadas durante el ejercicio se incluyen en las
cuentas de resultados consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicion o hasta Ia fecha efectiva de
enajenacion, segn corresponda, salvo que el efecto estimado no sea significativo.

En caso de una adquisicion, fos activos y pasivos y los pasivos contingentes de una sociedad dependiente se
calculan a sus valores razonables en la fecha de adquisicion. Cualquier exceso del coste de adquisicién con
respecto a los valores razonables de los activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de
comercio. Cualquier defecto del coste de adquisicién con respecto a los valores razonables de los activos netos
identificables adquiridos (es decir, descuento en la adquisicién) se imputa a resultados en el ejercicio de
adquisicion. La participacion de los accionistas minoritarios se establece en la proporcion de los valores
razonables de los activos y pasivos reconocidos de la minoria. Por consiguiente, cualquier pérdida aplicable a los
intereses minoritarios que supere dichos intereses minoritarios se imputa con cargo a las participaciones de la
Sociedad Dominante. La participacién de los socios minoritarios en;

1. El patrimonio de! Grupo: se presenta en el capitulo “Intereses Minoritarios™ del baiance de situacién
consolidado.

2. Los resultados del ejercicio: se presentan en el capitulo “Resuttado Atribuido a la Minoria” de la cuenta
de resultados consolidada.

Todos ios saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas por integracion global se han eliminado en
el proceso de consolidacion.



Negocios conjuntos

Se consideran “negocios conjuntos” los que, no siendo entidades dependientes, estan controladas
conhjuntamente por dos o mas entidades no vinculadas entre sj.

Se entiende por “negocios conjuntos” los acuerdos contractuales en virtud de los cuales dos o mas eniidades
("participes”) participan en entidades (multigrupo) o realizan operaciones o mantienen activos de forma tal que
cualquier decision estratdgica de cardcter financiero u operativo gue los afecte requiere el consentimiento
unanime de todos los participes.

Las cuentas anuales de las entidades multigrupo se consolidan con las de la Sociedad Dominante por aplicacién
del metodo de integracién proporcional, de tal forma que la agregacion de saldos y las posteriores eliminaciones
tienen lugar sélo en la proporcién que la participacién del Grupo representa en relacién con el capital de estas
entidades.

Los activos y pasivos asignados a las operaciones conjuntas y los activos que se controlan conjuntamente con
ofros participes se presentan en el balance de situacion consolidado clasificados de acuerdo con su naturaleza
especifica. De la misma forma, los ingresos y gastos con origen en negocios conjuntos se presentan en la
cuenta de resultados consolidada ¢onforme a su propia naturaleza.

Las magnitudes mas significativas de Jos negocios conjuntos al 31 de diciembre de 2011 son las siguientes:

Compafiia de Ingenieria .
Videoreport Inventarios Audiovisual Powwow Madia

Canarias, S.A Naturales TV, para eventos, Partners, LLC

S.L. S.L. {inevent)

Ingresos ordinarios 21.328 1.451 1.187 2.492
Castos ordinarios . (18.927) (1.450) (1.012) (2.500)
Resultado de explotacién 2.401 1 175 {8)
Activos no Corrientes 11.832 1.565 865 17
Activos Corrientes 8.099 1.348 689 3.534
Pasivos no Corrientes 9.688 636 215 1.866
Pasivos Corrientes 5.214 720 762 1.738

No se detallan las magnitudes relativas a Butaca Stage, S.L. por ser insignificantes.

En el Anexo | se defallan las Sociedades Dependientes y Multigrupo incluidas en las cuentas anuales
consolidadas, asi como la informacidn relacionada con las mismas (que incluye la denominacion, el pais de
constifucién y fa proporcion de participacion en el capital) v su método de consolidacién.

e) Comparacion de la informacién

De acuerdo con la legislacidn mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con cada una de
las partidas del balance de situacién consolidado, de la cuenta de resultados consolidada, del estado de cambios
en el patrimonio neto consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidado y de la memoria consolidada,
ademas de las cifras del ejercicio 2011, las correspondientes al ejercicio anterior.

f) Empresa en funcionamiento

Al 31 de diciembre de 2011, el pasivo comiente del Grupo es superior al activo coriente provocado, entre otros
aspectos, por la actividad del segmento del cine, como ocurre habituaimente en este sector de negocio. La
inversion a largo plazo en derechos o producciones generalmente est4 financiada con deudas a corto plazo,
dada la alta rotacién de estos tipos de activos, pues la mayoria de los flujos de fondos obtenidos de la inversién
se producen en un horizonte temporal relativamente corto.

En consecuencia la compaiiia tiene un fondo de manicbra negativo de 16.868 miles de euros, de los que 5.100
miles de euros provienen del Grupo Lavinia. A ia fecha de formulacion de estas cuentas anuales se encuentra
vencida deuda bancaria por un importe de 1.538 miles de euros, de los cuales 711 miles de euros corresponden
con deuda generada en las Sociedades provenientes del Grupo Lavinia.
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_ Con la finalidad de reducir y diferir su deuda bancaria a corto plazo Ia Direccién del Grupo esta realizando
diferentes acciones.

En este sentide, con fecha 27 de febrero de 20412 {véase Nota 21) se ha acordado una operacion de
desinversién de las sociedades originariamente pertenecientes al Grupo Lavinia.

Adicionalmente los Administradores han comenzado un procesc de renegociacién de las condiciones de
devolucidon y vencimiento de la deuda bancaria con los principaies bancos acreedores, y han solicitadoe la
concesion del aplazamiento de deuda por Impuesto sobre el Valor Ahadido (IVA)} por un importe aproximado de
9.280 miles de euros.

Los Administradores consideran que, con los ingresos que se generaran en el futuro, el impacio positivo de la
desinversion en el Grupo Lavinia, y la formalizacion definitiva de los acuerdos de renegociacién de la deuda,
dispondran de recursos suficientes para atender al pago de las deudas a la fecha de su vencimiento.

Sin embargo, las acciones realizadas estan pendientes de formalizacion y materializacion, por lo que no se ha
podide completar la renegociacidn de las condiciones de los nuevos contratos de financiacién,

3. Cambios en la composicion del Grupo

Ejercicio 2011-

Las principales variaciongs que se han producide en el perimetro de consolidacion durante el ejercicio 2011, se
exponen a continuacién.

Restructuracion societaria del Grupo

a)

b}

c)

d)

e)

Con fecha 1 de abril de 2011 se acuerda la creacién de ia sociedad holding del segmento de
contenidos, Vértice Contenidos, S.L.U, mediante cambio de denominacion de V&0 Medios Films TV,
S.L. por la de Vérice Contenidos, SL. (se utiliza V&O, dado que era una sociedad sin actividad) vy,
aumento de capital (aportacicnes no dinerarias) en Vértice Contenidos, S.L.U. mediante aportacion de
Vertice Cine {100%), Espacio 380 (Simple Boc) {100%), Vértice Sales Agent, {World Wide) (100%),
Vertice Live (100%), Erpin 360 (90.06%) y CIN TV {50%). De esta manera, la Sociedad agrupa bajo la
dependiente directa Vértice Contenidos, S.L. todas sus sociedades dedicadas a contenidos.

Con fecha 6 de abril de 2011, Vértice 360° constituye la sociedad mercantil, Vértice Interactiva, S.L.U.,
con un capital social de 3 miles de euros, dividido en 3.000 participaciones sociales (Valor nominal de
cada participacion 1 euro) desembolsadas en su totalidad y suscritas por Vértice 360°, y actuara como
sociedad holding del negocio de Interactiva.

Con fecha 6 de abril de 2011 Vértice 360° constituye la sociedad mercantif, Vértice Global Investment,
S.L.U., con un capital social de 3 miles de euros, dividido en 3.000 participaciones sociales (Valor
nominal de cada participacion 1 euro) desembolsadas en su totalidad y suscritas por Vértice 360°, y
actuara como sociedad holding del negocio Internacional.

Con fecha 9 de mayo de 2011 se-ha adoptado un acuerdo de fusion por absorcién por el que la
sociedad absorbente, Lavinia Tec-com, S.L., pasa a ser titular de todo e! patrimonio, derechos, y
cbligaciones de las sociedades absorbidas, Lavinia BCN Audiovisual, S.L., Lavinia News, S.L,
(Sociedad Unipersonal), Lavinia Broadcasting Services, S.L. (Sociedad Unipersonal), Lavinia TV
Audiovisual Multiplataforma, S.L. (Sociedad Unipersonal), Jade Audiovisual, S.L. (Sociedad
Unipersonal), Magenta Media, S.L. (Sociedad Unipersonal) y Mediapolis Edita, S.L. (Sociedad
Unipersconal), las cuales han quedado extinguidas desapareciendo del trafico juridico.

Con fecha, 27 de septiembre de 2011 se ha producido la escision parcial de la entidad Lavinia Tec-com,
S.L.U., siendo beneficiarias de la escisidn las sociedades ya existentes, denominadas Vértice Global
Investments, S.L., (Sociedad Unipersonal), Vértice Contenidos, S.L., (Sociedad Unipersonal), y Vértice
Interactiva, S.L., {(Sociedad Unipersonal).

Cambios en los porcentajes de participacion sin pérdida de confrol:

Con fecha 4 de abril de 2011 la sociedad dependiente Videoreport, S.A., que ostenta la participacion sobre la
sociedad del Grupo, Logistica de Sonido, y Luces, S.L., ha adquirido nuevas acciones incrementande su
participacion del 51% at 54,58%. El coste de adquisicidn ha sido de 207 miles de euros, equivalentes al valor
razonzble de los activos netos identificables adquiridos. Esta operacién no ha generado impactos significativos
en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011.

11



Duranie &l ejercicio 2011 se ha ampliado la participacion en la sociedad Videac, S.A. en un 2,5%, hasta alcanzar
el 90%. El coste de adquisicién ha side de 10 miles de euros, equivalentes al valor razonable de los activos
netos identificables adquiridos. Esta operacidn no ha generado impactos significativos en las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2011.

Ejercicio 2010-

Las principales variaciones que se produjeron en el perimetro de consolidacién durante el ejercicio 2010 se
exponen a continuacién.

Adquisicién del Grupo Lavinia

Descripcién de la transaccién

El 16 de julio de 2010, Vértice 360° y la sociedad Narval Sabazio, S.L., Socio Unico de la mercantil Lavinia Tec-
Com, S.L., alcanzaron un acuerdo para la adquisicién del 100% de esta (ltima por parte de Vértice 360°. Las
condiciones iniciales del contfrato fueron modificadas mediante Adenda Modificativa de fecha 29 de octubre de
2010, por la cual se valora el 100% de Lavinia en Tec-Com, S.L. en 22220 miles de euros, los cuales se
acordaron adguirir de la siguiente forma:

Aumento del capital social de Vértice 360® por importe de 20.920 miles de euros, mediante aportacién no
dineraria consistente en las participaciones sociales representativas del 94,15% del capital social de Lavinia Tec-
Com, S.L. El aumento de capital se llevd a cabe mediante fa emision de 41.840.000 nuevas acciones de 0,50
eurcs de vaior nominai cada una de ellas.

El restante 5,85% mediante una aportacién dineraria de 1.300 miles de euros, pendientes de desemboiso al 31
de diciembre de 2010, y que se encuentran registrados en el epigrafe "Otros pasivos financieros”, dentro del
pasive corriente del batance de situacién consolidado.

Con fecha 3 de diciembre de 2010 se celebrd la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Vértice 3609, en
la cual se acordé el aumento del capital social de Vértice 360°, siendo inscrito el acuerdo en el Regisiro Mercantil
de Madrid el 17 de diciembre de 2010.

A efectos contables, los Administradores de la Sociedad tomaron como fecha de integracién del Grupo Lavinia el
31 de diciembre de 2010 considerando que el efecto sobre los activos, pasivos, ingresos y gastos del Grupo
Vértice 360° de haber realizado la integracién a dicha fecha y no a la de inscripcion en el Registro Mercantil (17
de diciembre de 2010}, no era significativo.

Si esta adquisicién hubiese tenido lugar con fecha 1 de enero de 2010, los ingresos del Grupo Veértice 360° se
habrian incrementado en 40.245 miles de euros, y los resultados del Grupo se habrian reducido en 4.565 miles
de euros.

En el momento de la adquisicion, Lavinia Tec-Com, S.L. era cabecera de un grupo de sociedades, Grupoc
Lavinia, y por tanto medianie esta operacion Vértice 360° adquirié indirectamente las siguientes participaciones
en las sociedades (véase Anexo I):

- 100% de las sociedades Lavinia Productora, S.L. (Sociedad Unipersonal), Lavinia BCN Audiovisual, S.L.
{Sociedad Unipersonal), Lavinia Interactiva, S.L. {Sociedad Unipersonal), Lavinia News, S.L. (Sociedad
Unipersonal), Lavinia Broadcasting Services, S.L. (Sociedad Unipersonal), Lavinia TV Audiovisual
Multiplataforma, S.L. (Sociedad Unipersonal), Jade Audiovisual, S.L. (Sociedad Unipersonal), de Adsat
Telecomunicaciones, S.L. (Sociedad Unipersonal), Alice Productions, S.A., Lavinia France Audiovisuel, S.a.rl.,
Vidneo Media, S.L. (Sociedad Unipersonal), Magenta Media, S.L. {Sociedad Unipersonal) v Mediapolis Edita,
S.L. {(Sociedad Unipersonal).

- Adicionalmente, se adquirid el 51% de Optim TV Audiovisual, S.L. y el 58% de Grup Holaevents Comunicacié
TV i Multimedia, S.L.

Fondo de _comercio surgido en la combinacién de negocios

En esta adquisicion se generé un fondo de comercio, parte del cual fue pre-asignado a diferentes elementos del
inmoviiizado intangible y material (véanse notas 5, y 7), mediante la realizacién de un *purchase price allocation”.
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El fondo de comercio resultante una vez realizada la mencionada pre-asignacion ascendio a 22.529 miles de
euros (véase nota 6).

Tal y como se establece en la norma de valoracién del fondo de comercio (véase nota 4.c), ia contabilizacion de
la asignacién del fondo de comercio relacionade con una adquisicion o integracion es provisional, y los
Administradores de la Sociedad, de acuerdo con lo establecido en la NIIF 3, disponen de un plazo de doce
meses desde la fecha de adquisicién para proceder a la identificacién de ios valores razonables de activos y
pasivos de la Sociedad adquirida a efectos de proceder a su contabilizacion definitiva.

Principios y politicas contables y criferios de valoracién aplicados

En la elaboracion de las cuentas anuales consoclidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2011 y de la
informacion comparativa se han aplicado los siguientes principios y politicas contables y criterios de valoracién:

a} Presentacion de Jos estados financieros consolidados

De acuerdo con la NIC 1, el Grupo ha optado por la presentacion del balance de situacion consolidado
diferenciando entre categorias de activos corrientes y no corrientes. Asimismo, en la cuenta de resultados
consolidada se presentan los ingresos y gastos de acuerdo a su naturaleza. El estado de flujos de efectivo se
prepara siguiendo el método indirecto.

b) Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material, de uso propio, se encueniran registrados a su coste de
adquisicion (actualizado, en su caso, con diversas disposiciones legales anteriores a la fecha de transicién a las
NIIF), menos la amortizacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor reconocida.

! os costes de ampliacidn, modemnizacion o mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad
o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se capitalizan como mayor coste de los
correspondientes bienes.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de !a vida dtil y los gastos de mantenimiento se cargan a la
cuenta de resultados consolidada del gjercicio en que se incurren.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacién de los activos materiales se realizan de forma lineal con
contrapartida en la cuenta de resultados consolidada en funcidon de los afios de la vida util estimada, como
promedio, de los diferentes elementos, segln el siguiente detaile:

Afos de

Vida Util

Estimada
Construcciones 33-50
Instalaciones técnicas 310
Magquinaria 3-10
Otras instalaciones 4-10
Utillaje 4-10
Mobiliario 4-10
Equipos para el proceso de informacion 3-12
Elementos de transporte . 3-10
Ofro inmovilizado material 5-10

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran en la categoria de activo
fijo material a que corresponde el bien amendado, amortizandose durante sus vidas Utites previstas siguiendo el
mismo método que para los activos en propiedad.

Los gastos incurridos en el acondicionamiento de un inmueble en el gue el Grupo desarrolla su actividad,
mantenidos en virtud de un arrendamiento operativo, que representan mejoras concretas realizadas en el mismo,
se clasifican en este epigrafe del balance de situacion consclidado segin su naturaleza (instalaciones técnicas).
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Se amortizan en funcién de la vida (il estimada para estos activos (10 afios), que resulta inferior al periodo de
vigencia del contrato de arrendamiento.

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacion o el retiro de un activo se calcula como fa diferencia entre el
precio de venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en la cuenta de resultados consolidada.

¢) Fondo de comercio

Las diferencias positivas entre el coste de adquisicidn de las participaciones en las sociedades consolidadas y
los correspondientes valores tedrico-contables en el momento de su adguisicidn, o en la fecha de primera
consolidacion, siempre y cuando esta adquisicidn no sea posterior a la obtencion del control, se imputan de la
siguiente forma:

- 8i son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando el valor
de los activos cuyos valores de mercado fuesen superiores a los valores netos contables que figuran en sus
balances de situacién y cuyo tratamiento contable sea similar al de los mismos activos del Grupo.

- Si son asignables a pasivos no contingentes, reconociéndolos en el balance de situacién consolidado, si es
probable que la salida de recursos para liquidar la obligacién incorpore beneficios econdmicos, v su valor
razonable se pueda medir de forma fiable.

- 8l son asignables a unos activos intangibles concretos, reconociéndolos explicitamente en el balance de
sifuacidn consolidado siempre que su valor razonable a la fecha de adguisicion pueda determinarse fiablemente.

- Lasdiferencias restantes se registran como un fondo de comercio.

Los cambios en la participacion de sociedades dependientes que no dan lugar a una pérdida de control se
registran como transacciones de patrimonio. Las inversiones adicionales en sociedades dependientes realizadas
con posterioridad a la obtencion del control y las disminuciones de participacién sin pérdida de control no
implican la modificacién del importe del fondo de comercio. En ef momente de pérdida de control de una
sociedad dependiente se da de baja el importe en libros de los activos (incluido el fando de comercio), de los
pasivos y la participacion de los socios externos, registrando el valor razonable de la contraprestacion recibida y
de cualguier participacion retenida en la dependiente. La diferencia resultante se reconoce como beneficio o
pérdida en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio.

La valoracién de los activos y pasivos adquiridos se realiza de forma provisional en la fecha de toma de
participacion de la sociedad, revisandose [a misma en el plazo maximo de un afio a partir de la fecha de
adquisicion. En consecuencia, hasta que se determina de forma definitiva el valor razonabie de los activos y
pasivos, [a diferencia entre el precio de adquisicin v el valor contable de la sociedad adquirida se registra de
forma provisional como fondo de comercio.

El fondo de comercio se considera un activo de la sociedad adquirida y, por tanto, en el caso de una sociedad

dependiente con moneda funcional distinta del euro, se valora en la moneda funcional de esta sociedad,
realizandose la conversioén a euros at tipo de cambio vigente a ia fecha del balance de situacién consolidado.

d) Otros activos infangibles

Derechos Audiovisuales
Estan contabilizados a su coste de adquisicién.

Los derechos sobre obras cinematograficas pueden adquirirse a precio fijo o variable mediante la aplicacién de
un porcentaje de los ingresos netos que produzcan, sobre el que en general se anticipa al proveedor un importe
fijo, no recuperable (“minimo garantizado™). Se activan también en el mismo epigrafe los costes de doblaje y de
materiales de soporte.

Los impories activados y las correspondientes amortizaciones (consumos) acumuladas se dan de baja al
finalizar el periodo de vigencia por el que fueron contratados los derechos. El coste fijo no recuperable se
contabiliza en el active del balance de situacién en el epigrafe “Derechos audiovisuales®, para ser amortizado

{consumido}.
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Los costes variables se cargan en la cuenta de resultados consolidada de acuerdo con los impories devengados
que se estima deberdn satisfacerse a los proveedores. Las estimaciones se realizan con base en las condiciones
de los contratos y en la experiencia de la Sociedad en el sector.

Los importes activados se amortizan por la cantidad mayor resultante de la aplicacién de los dos calculos
siguientes: i) en funcion del grado de explotacion de los derechos, en las distintas posibilidades de explotacitn
de los mismos, aplicando un porcentaje basado en un plan de negocio individualizado y, en su defecto, en la
experiencia histdrica; ii) linealmente a lo largo del periodo de vigencia adquirido, con un limite méximo de 10
aios. Al 31 de diciembre de 2011, la mayor parie de los derechos se amortizan en funcién del grado de
explotacion de los mismos.

Adicionalmente, para aguellos derechos audiovisuales que no han generado ingresos por taquilla de cine, se
amortizan de forma lineal durante 5 afios.

Los Administradores realizan al cierre de cada ejercicio una revision de los ingresos futuros esperados
individualizado por titulo, con el objeto de verificar los patrones de consumo de los derechos audiovisuales.
Como consecuencia de ello, pueden existir cambios en los consumos de dichos derechos, sobre los importes
registrados a lo large del ejercicio. Esta revision no ha tenido efectos significativos en la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio 2011.

La amortizacién (consumo) de dichos derechos se presenta en el epigrafe de la cuenta de resultados
consoclidada denominado “Consumos de derechos audiovisuales”.

Adicionalmente, existen determinados derechos audiovisuales sobre los cuales, una vez analizados todos los
factores relevantes, los Administradores han estimado que no existe un limite previsible del periodo a lo largo del
cual se espera que estos derechos generen enfradas de flujos netos de efectivo para el Grupg, circunstancia por
la que dichos derachos han sido calificados como derechos “a pemetuidad”, amortizandose en algunos de los
casos a un ritmo sustancialmente inferior que los activos de su misma clase.

Todos los activos intangibles, y en especial, aquellos derechos a perpetuidad que no se estan amortizando, se
someten siempre gue existan indicios de deterioro, y al menos una vez al afio, a un test de deterioro conforme se
explica en la nota 4.e. De este modo la calificacion de la vida (til como indefinida se revisa al cierre de cada
ejercicio y es consistente con los corespondientes planes de negocic de estos derechos. La totalidad de los
derechos audiovisuales que Vértice 360° ha considerado como activos con vida util indefinida se corresponden
con el area de cine.

Aplicaciones informafticas

Las aplicaciones informéticas se valoran a su coste de adquisicién. Posteriormente se valoran a su coste,
minorado por la correspondiente amortizacion acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya
experimentado. La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrolio de
programas informaticos. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada en el ejercicio en que se incurren. La amortizacion de las aplicaciones
informaticas se realiza linealmente en un periodo temporal establecido entre tres y cinco afios.

e) Deterioro de valor de activos materiales y activos intangibles

A [a fecha de cierre de cada ejercicio o en aquella fecha en que se considere necesario, se analiza ¢l valor de los
activos para determinar si existe algun indicio de que dichos activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro.
En caso de que exista algin indicio se realiza una estimacion del importe recuperable de dicho activo para
determinar, en su caso, el importe def saneamiento necesaric. Si se frata de activos identificables que no
generan flujos de caja de forma independiente, se estima la recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo
a la que el activo pertenece.

En el case de las unidades generadoras de efectivo a las que se han asignado fondos de comercio o activos
intangibles con una vida util indefinida, el anélisis de su recuperabilidad se realiza de forma sistematica al cierre
de cada ejercicio 0 bajo circunstancias consideradas necesarias para realizar tal analisis,

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable minorado por el coste necesario para su venta y el
valor en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados, a partir de los
presupuestos mas recientes aprobados por los administradores. Esfos presupuestos incorporan las mejores
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estimaciones disponibles de ingresos y costes de las unidades generadoras de efectivo utilizando previsiones
sectoriales y las expectativas futuras. {véase nota 6).

Estas previsiones futuras cubren los proximos cuatre afios, incluyendo un valor residual adecuado a cada
negocio.

Los flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa que refleja el coste medio ponderado del capital
empleado ajustado por el riesgo negocio correspondiente a cada unidad generadora de efectiva. Asf en el
ejercicio 2011 las tasas utilizadas se han situado enfre el 7,5% y el 11,7%, en funcién del negocio objeto de
analisis.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una unidad generadora de efectivo) es inferior a su
importe en libros, el importe en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe
recuperable, reconociéndose una pérdida por deteriora en la cuenta de resultados consolidada por la diferencia.

Las perdidas por deteriorc reconocidas en un acfivo en ejercicios anteriores son revertidas cuando se produce
un cambie en las estimaciones sobre su importe recuperable aumentande el valor del activo con el limite del
valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse realizado el saneamiento. Inmediatamente se reconoce
la reversion de la pérdida por deterioro de valor como ingreso en la cuenta de resultados consolidada. En el caso
del fondo de comercio, los saneamientos realizados no son reversibles.

f) instrumentos financieros
Activos financieros-
La clasificacion de activos financieros es fa siguiente:

Préstamos y cuentas a cobrar: iniciaimente se valoran por el valor razonabie de la contraprestacién entregada
mas los costes de transaccidn directamente atribuibles. Posteriormente, se registran a su coste amortizado,
correspondiendo al efectivo enfregado, menos las devoluciones det principal efectuadas, méas los intereses
devengados no cobrados en el caso de los préstamos, y al vator actual de la contraprestacion realizada en el
caso de las cuentas por cobrar, E! Grupo registra las comrespondientes provisiones por la diferencia existente
entre el imporie a recuperar de las cuentas por cobrar y el valor en libros por el que se encuentran registradas.

Inversiones a mantener hasfa su vencimiento: aquellas gue el Grupo tiene intencién y capacidad de conservar
hasta su vencimiento, y que son contabilizadas a su coste amortizado.

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes- En este epigrafe del balance de situacion consolidado se registra
el efectivo en caja y bancos, depésitos a la vista y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son
rapidamente realizables en caja y que no tienen riesgo de cambios en su valor.

Pasivos financieros-

Los préstamos, obligaciones y similares se registran por el importe recibido, neto de costes incurridos en la
transaccion. Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en la liquidacién o el reembolso y los costes
de transaccidn, se contabilizan en la cuenta de resultados consolidada segun el criterio del devengo utilizando el
metodo del tipo de interés efectiva. El importe devengado y no liquidado se afiade al importe en libros del
instrumento en la medida en que no se liquidan en el periodo en que se producen.

Las cuentas por pagar se registran inicialmente a su coste de mercado y posteriormente son valoradas al valor
amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectivo.

g) Existencias

En este epigrafe del balance de situacion consolidado se recogen los activos no financieros que las entidades
consolidadas mantienen para su venta en el curso ordinario de su negocio, fundamentalmente soportes en
formato DVD para su explotacion comercial asi como los costes activados en la produccion de series para
emision en television.



Las existencias se valoran al coste o valor neto de realizacion, el menor. El valor neto de realizacién representa
la estimacion det precio de venta menos todos los costes estimados de terminacién y los costes que seran
incurridos en los procesos de comercializacion, venta y distribucion.

Asimismo, el Grupo sigue el criterio de dotar las provisiones necesarias para cubrir los riesgos de obsolescencia
y lento movimiento. Estas provisiones se deducen de los correspondientes epigrafes de existencias a efectos de
presentacidn, considerandolas por tanto, como un menor valtor neto de realizacién.

h) Ingresos diferidos a largo plazo
Dentro de este epigrafe del balance de situacion consolidado se incluyen:

1. Subvenciones de capital no reintegrables: Se valoran por el imporie concedido vy se imputan a
resultados en proporcién a la depreciacion experimentada durante el periodo por los activos financiados
por dichas subvenciones, salvo que se frate de activos no depreciables en cuyo caso se imputaréan al
resultado del ejercicic en que se produzca la enajenacion o baja en inventario de los mismos.

2. Ofros ingresos diferidos: Corresponden a ingresos anticipados de derechos audiovisuales.
i) Acciones propias

La totalidad de las acciones propias de la Sociedad, al 31 de diciembre de 2011, representaba menos del
5,00% del capital emitido a esa fecha. El importe correspondiente a estas acciones se presenta minorando el
patrimonio neto.

Las operaciones de adquisicién o venta con acciones propias se registran con cargo o abono a patrimonio
por los importes pagados o cobrados, respectivamente, por lo que los beneficios o pérdidas derivados de
dichas operaciones no tienen reflejo en la cuenta de resultados consolidada sino que incrementan o reducen
el patrimonio.

Jj) Provisiones y contingencias
Al preparar las cuentas anuales conéolidadas, los Administradores de la Sociedad diferencian entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a |a fecha del balance de situacion
consolidado surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios
patrimoniales para las entidades; concretos en cuanto a su naturaleza pero indeterminados en cuanto a
su importe y/ © momento de cancelacion, y

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién est4 condicionada a que ogurra, o no, uno o mas eventos futuros independientes de la
voluntad de {as entidades consolidadas.

En Ias cuentas anuales consolidadas del Grupo se recogen todas las provisiones significativas con respecto a
las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender Ia obligacién es mayor que de lo contrario
(véase nota 10). Los pasivos contingentes no se reconocen en el balance de situacién consolidado, sino que se
informa sobre los mismos, conforme a los requermientos de la NIC 37. Al 31 de diciembre de 2011, los
Administradores no tienen conocimiento de pasivos contingentes de los que pudieran derivarse pérdidas de
importancia para las entidades consolidadas.

Procedimientos judiciales y/o reclamaciones en curso-

Al 31 de diciembre de 2011, se encuentran en curso distintos procedimientes judicizles y reclamaciones
entablados contra las entidades consolidadas con origen en el desarolio habitual de sus actividades. Tanto los
asesores legales del Grupo como sus Administradores entienden que la conclusién de estos procedimientos y
reclamaciones no producird un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios en los
que finalicen adicionales a los ya contabilizados (véase Nota 10).
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k) Clasificacién de saldos entre corriente y no corriente

Las deudas se contabilizan por su valor efectivo y se clasifican en funcion de sus vencimientos, considerando
como deudas corrientes aquellas cuyo vencimiento, a partir de la fecha de balance, es inferior a doce meses, y
no comientes las de vencimiento superior a doce meses.

I) Compensaciones de saldos

Sdélo se compensan entre si y, consecuentemente, se presentan en el balance de situacion consolidado por su
importe neto, los saldos deudores y acreedores con origen en transacciones que, contractualmente o por
imperativo de una norma legal, contemplan la posibilidad de compensacién y se tiene la intencion de liquidarlos
por su importe netc o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea.

m) Impuesto sobre las ganancias

El gasto o ingreso por impuesto sobre las ganancias del ejercicio, se calcula mediante la suma del gasto por
impuesto corriente y el impuesto diferido. El gasto por impuesto corriente se determina aplicando el tipo de
gravamen vigente a la ganancia fiscal, y mincrando el resultado asi obtenido en el importe de las bonificaciones
y deducciones generadas y aplicadas en el ejercicio, determinando la obligacién de pago con la Administracién
Pablica.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, proceden de las diferencias temporarias definidas como los
importes que se prevén pagaderos o recuperables en el futuro y que derivan de la diferencia entre el valor en
libros de los activos y pasivos y su base fiscal. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria
el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidaros.

Los aclivos por impuestos diferidos surgen, igualmente, como consecuencia de Ias bases imponibles negativas
pendientes de compensar y de los créditos por deducciones fiscales generados y no aplicados

Se reconoce el correspondiente pasivo por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, salvo que la diferencia temporaria se derive del reconocimiento iniclal de un fondo de comercio o del
reconocimiento inicial (salvo en una combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que
en el momento de su realizacién, no afecte ni al resultado fiscal ni contable.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificades con diferencias temporarias deducibles, solo se
reconocen en el caso de que se considere probable que las entidades consolidadas van a tener en el futuro
suficientes ganancias fiscales contra ias que poder hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial
(salvo en una combinacién de negocios) de ofros activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al
resultado fiscal ni al resultado contable. El resto de activos por impuestos diferidos (bases imponibles negativas y
deducciones pendientes de compensar) solamente se reconocen en el caso de que se considere probable que
las entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder
hacerlos efectivos.

Con ocasidn de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como pasivos)
con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose Ias oportunas correcciones a los mismos, de
acuerdo con los resuitados de los andlisis realizados y el tipo de gravamen vigente en cada momento.

Vértice 360° se encuentra acogida al régimen especial de consolidacion fiscal, de acuerdo con la Ley del
Impuesto sobre Sociedades, resultando ser la entidad dominante del Grupo identificado con el nimero 220/07 y
compuesto por fodas aquellas sociedades dependientes que cumplen los requisitos exigidos al efecto por la
normativa reguladora de la tributacién sobre el beneficio consolidado de ios Grupos de Seociedades.

n} Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién vigente, las entidades consolidadas espanclas y aigunas entidades extranjeras
estan obligadas a indemnizar a aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescindan sus
relaciones laborales.

Las provisiones para costes de restructuracidén se reconocen cuando el Grupo tiene un plan formal detallado
para la restructuracion que haya sido comunicado a las partes afectadas.
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En las cuentas anuales se ha registrado una provisidon por este concepto, por importe de 496 miles de euros
(véase Nota 10), por las indemnizaciones pendientes de pago al 31 de diciembre de 2011.

o) Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los mismos
transfieran sustancialmente los riesgos y ventajas derivados de la propiedad al amendatario. Los demas
arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamientos financieros

Se consideran operaciones de arrendamiento financiero, por tanto, aquellas en las que los riesgos y ventajas
que recaen sobre el bien objeto del arrendamiento se transfieren al arrendatario quien, habitualmente, tiene la
opcion de adquirirlo al finalizar el contrato en las condiciones acordadas al formalizarse la operacién.

Cuando las entidades consolidadas actlan como arrendatarias, presentan el coste de los activos que estan
adquiriendo en el balance de situacién consolidado, segin la naturaleza del bien objeto del contrato, y,
simultaneamente, un pasivo por el mismo importe {que serd el menor del valor razonable del bien arrendado o
de la suma de los valores actuales de las cantidades a pagar al arrendador mas, en su caso, el precio de
ejercicio de la opcién de compra). Estos activos se amortizan con criterios similares a los aplicados al conjunto
de los activos materiales de uso propio.

Los ingresos y gastos financieros con origen en estos contratos se abonan y cargan, respectivamente, a la
cuenta de resultados consolidada de forma que el rendimiento se mantenga constante a lo large de la vida de los
contraios.

Arrsndamientos operativos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y, sustanciaimente todos los
riesgos y ventajas que recaen sobre el bien, permanecen en el arrendador.

Cuanco las entidades consolidadas actian como arrendatarias, los gastos del arrendamiento incluyende
incentivos concedidos, en su caso, por el arrendador, se cargan linealmente a sus cuentas de pérdidas y
ganancias.

Los beneficios cobrados v a cobrar en concepto de incentivo para formalizar un arrendamiento operativo también
se distribuyen linealmente a lo large de la duracion dei arrendamiento.

p) Uniones Temporales de Empresas

Al 31 de diciembre de 2011, el Grupo Vértice 360° mantiene participaciones en diversas Uniones Temporales de
Empresas (en adelante, UTE's). Los datos presentados en las cuentas anuales consolidadas incluyen la
integracién de la parte proporcional de los saldes y transacciones de las UTE's, siempre y cuando sean
significativos, atendiendo a la participacion que e Grupo tiene en cada una de ellas.

A continuacion se detallan los principales datos de las UTE’s significativas que estan operativas a cierre del
ejercicio 2011:

El 17 de mayo de 2005, Telson Servicios Audiovisuales, S.L. , Sociedad Unipersonal, y Telefonica Servicios
Audiovisuales, S.A., crearon la Union Temporal de Empresas TSA-TELSON (UTE TSA-TELSON) al 50% de
participacién, come resultado de la adjudicacién de un contrato de post-produccion publicitaria y produccién de
eventos del Grupo Telefénica.

Con fecha 7 de noviembre de 2005, Videoreport, S.A. y Telefonica Servicios Audivisuales, S.A. crearon la Unidn
Temporal de Empresas TSA-VRSA (UTE TSA-VRSA) al 50% de participacion, como resultado de la
adjudicacién de un contrato de produccion y alquiler de equipamiento por parte de una empresa de television,

A esa misma fecha, se crea una Uni6én Temporal de Empresas entre Videoreport, S.A. y Bienvenido Gil (UTE BG
— VR$A) participada al 50% por cada una de elias. E| objetivo de la misma es la ejecucidn de los servicios



técnicos de produccion y post-produccion, alquiler de equipamientos con o sin personal, transporte de sefial y
servicios DNS para Chip Audiovisuales, S.A.

Con fecha 17 de octubre de 2008 se crea una nueva Unién Tempora! de Empresas entre Videoreport, S.A. y
Bienvenido Gil {UTE BG SOPORTE- VRSA) parficipada al 50% por cada una de ellas. EL. objeto de la misma es
la ejecucién de servicios de operacién técnica y mantenimiento operativo de infraestructuras técnicas de los
medios de comunicacion audiovisual del “Ens Public de Radiotelevisio de Les llles Balears®.

Durante el ejercicio 2011 se ha creado una nueva Unién Temporal de Empresas entre Videoreport, S.A. y
Bienvenido Gil (UTE BG Radio- VRSA) participada al 50% por cada una de ellas. EL objeto de la misma es la
ejecucion de servicios de operacidn técnica y mantenimiento operativo de infraestructuras técnicas de los medios
de comunicacién audiovisual de! “Ens Public de Radictelevisié de Les llles Balears”.

También durante el ejercicio 2011 se ha creado una nueva Unién Temporal de Empresas entre Lavinia Tec-com,
S.L. y Telefénica Broadcast Services, S.L.U., S.A (UTE TSA- L-TC) participada al 50% por cada una de ellas. El
objeto de la misma es proveer la prestacion de servicios de transmisién, medios técnicos de produccion e
integracion de sistemas audiovisuales con la mas alta calidad y fiabilidad.

Sus principales magnitudes son las siguientes:

_ _slcio 2011
Danominacion Participacion Socios Gl fcionm | Rasues Pa!rs‘ic\:os Ingresos de Gastos de Situacion
ricip comentes | corrientes | corrientes ’ Explotacién | explotacion
corrientes
Telson Servicios
5 Audiovisuales, S.L
Unién Temporal ce n . P . _ .
Empresas TSA-TELSON 50% (Sociedad Unipersonal) y 889 935 750 (750) QOperativa

Teiefonica Servicios
Audiovisuales, S.A

Videoreport S.A. v

Jnién Temporal te h L )
50% Telefénica Servicios 410 77 202 - 1.250 (1.257) Operativa
SmpE=ss o ERO Audiovisuales, $.A

“"nién Temporal de

presas (UTE BG ~ soy | Blenvenido GilyVideoreport | 4 345 481 827 ; 2.053 (1.925) | Operativa
VRSA) e
Union Temporal de I . . ]
Empresas (UTE EG so% | Bienvenido Bl yVideoreport | 5 047 1 607 - 1.499 (929) Operativa

‘pporte — VRSA)

Jnién Temporal de

Empresas (UTE BG so% | Bienvenido il yVideoreport | 595 . 276 - 502 (385) | Operativa
Radio — VRSA) il
N Lavinia Tee-Com, S.L.
ign Temporal de (Sociedad Unipersonal) y ;
Eiupresas TSA-LAVINIA 50% Teleforica Servicios 823 - 389 - 3.557 (2.818) Operativa
TEC-COM .

Audiovisuales, S.A

q) Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la
carrienie monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o a cobrar y representan los importes
a cobrar de los bienes entregados y ios servicios prestados en el marco ordinario de las actividades, menos
descuentos e impuestos relacionados con las ventas.

Los ingresos por derechos audiovisuales se imputan a la cuenta de resultados consolidada de acuerdo con el
criteric siguiente:

1. Derechos de emisién de peliculas (produccion ajena): Se imputan a resultados en el momenio de su
inicio del periodo de licencia de explotacién del derecho.

2. Derechos de emisidn de seties de televisidon de produccién propia: se imputan a resultados en el
momento de su entrega efectiva a la cadena.

3. Otros derechos: se registran como resultados del ejercicio en el momentb de su emisidn.
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r) Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones realizadas en moneda extranjera se regisiran en la moneda funcional del Grupo (euro) a los
tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccidn. Durante el ejercicio, las diferencias que se producen
entre el tipo de cambio contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha de cobro o de pago se registran
como resultados financieros en {a cuenta de resultados consolidada.

Asimismo, la conversidn de los saldos a cobrar ¢ a pagar al 31 de diciembre de cada afio en moneda distinta de
la funcional en las que estan denominados los estados financieros de las sociedades que forman parte del
perimetro de consolidacién se realiza al tipo de cambio de cierre. Las diferencias de valoracion producidas se
registran como resultados financieros en la cuenta de resultados consclidada.

s) Estados de flujos de efectivo consolidados
En los estados de fiujos de efectivo consolidados se utilizan las siguientes expresiones:

Variacién de los flujos de tesorerfa en el gjercicio: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes,
entendiendo por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de explotacién; son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios del
Grupo, asf como otras actividades que no puedan ciasificarse como de inversién o financiacién.

Actividades de inversion: las de adquisicidn, enajenacién o disposicién por otros medios de activos a largo plazo
y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes. En el caso de transacciones entre la sociedad
dominante e intereses mincritarios, sélo se incluirdn en este apartado las que supongan un cambio de control, de
acuercdo con la NIC 27.

Actividades de financiacién: actividades que generan cambios en el tamafic y composicién del patrimonio neto y
de los pasivos de cardcter financiero, asi como las transaccicnes entre la sociedad dominante e intereses
minoritarios que no supongan un cambic de control, de acuerdo con la NIC 27.

t) Asuntos medioambientales

Dada la actividad a ia que se dedica el Grupo, y la inexistencia de proceso de fabricacion, el mismo no fiene
responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y contingencias -de naturaleza medioambiental que pudieran
ser significativos en relacidbn con el patrimonio, la sifuacidn financiera y los resultados del mismo. En
determinadas acfividades que pudieran tener algin tipo de implicacién en este sentido, el Grupo actia
subcontratado por cuenta de terceros, recayendo en estos Ultimos las posibles responsabilidades de este tipo.
Por este motivo, no se incluyen otros desgioses especificos en estas cuentas anuales consolidadas respecto a
informacion de cuestiones medioambientales.
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. __Inmovilizado materiatl

Ejercicio 2011-

El resumen de las operaciones registradas en este epigrafe del balance de situacion consolidado durante el

ejercicio 2011 es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Saldo al

31.12.2010 Adiciones Retiros Traspasos 31.12.2011
Coste:
Terrenos y construcciones 7.946 10 (132) - 7.824
instalaciones técnicas y magquinaria 103.651 4245 {599) 60 107.357
Otras instalaciones Utillaje y Mobiliario 9.309 445 (70) - 9.684
Elementos de Transporte 801 16 - - 816
Equipos de informacion y otro inmoviiizado 5.832 447 (117) - 6.162
Total coste 127.539 5.162 (918) 60 131.843
Amortizacién acumulada:
Construcciones (1.012) {219) 45 - {1.186)
Instalaciones técnicas y maquinaria (81.839) (7.179) 367 205 (88.446)
Otras instalaciones Utillaje y Mobiliario (7.843) (622) 24 - (8.441)
Elementos de Transporte (498) (83) - - (581)
Equipos de informacién y otro inmovilizado (5.656) (548} 57 (6.147)
Total amortizacion acumulada {96.848) (8.651) 483 205 {104.801)
Detarioro:
Instalaciones técnicas y maquinaria - (224) 8 (2865) (481)
Total deterioro - (224) g (265) {481)
Inmovilizado material neto 30.691 (3.713) M7 - 26.561

Adiciones -

Las adiciones mas significativas del ejercicio 2011 se producen en las siguientes cuentas:

- ‘Instalaciones técnicas y maquinaria”, por importe de 4.245 miles de euros, fundamentaimente por las
inversiones realizadas por Videoreport, S.A,, Telson Servicios Audiovisuales, S.L.U. y Lavinia Tec-com
S5.L. mediante operaciones de arrendamiento financiero. Videoreport, S.A. ha firmado durante el
ejercicio 13 nuevos contratos de arrendamiento financiero con diferentes entidades financieras, para la
renovacién y mejora del equipamiento clave para ef desarrollo de su actividad. Asimismo, {a Sociedad
Telson Servicios Audiovisuales, S.L.U, ha adquirido durante el ejercicio 2011 diverso material técnico
destinado principaimente a la actividad de digitalizacién del video por importe de 263 miles de euros.

Deterioro -

- Durante el ejercicio 2011, los Administradores, han considerado registrar deterioro de algunos
elementos de “Instalaciones técnicas y maquinaria” debido a que existen indicios de pérdida de valor de
los mismos, dicho deterioros corresponden integramente a la Sociedad Telson Servicios Audiovisuales,

S.L.
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Al 31 de diciembre de 2011, activos materiales de uso propio por un importe bruto de 70.494 miles de euros
aproximadamente (65.353 miles de euros al 31 de diciembre de 2010}, se encontraban totaimente amortizados.

Bienes en régimen de arrendamiento financiero -

Un detalle de los elementos que el Grupo posee en régimen de arrendamiento financiero, incluidos en el epigrafe
“Inmovilizado material” del balance de situacién consolidado at 31 de diciembre de 2011, es el siguiente:

lnstalacione§ Tépnicas y Eiementos de Equ?pos proceso de Totat
Magquinaria Transporte informacién

Coste:

Saldos iniciales 18.132 370 18.502
Adiciones 2.746 15 117 2.878
Retiros (6) = (6)
Traspaso {545) (20) - (665)
Saldos finales 20.327 365 117 20.809
Amortizacion acumulada:

Saldos iniciales (7.361) (34) - (7.395)
Adiciones {2.967) {49) {11) (3.027)
Retiros 4 - - 4
Traspaso 426 - - 426
Saldos finales {9.898) (83) {11) {9.982)
Saldos netos ) 10.429 282 106 10.817

La politica del Grupo consiste en suscribir contratos de arrendamiento financiero para una parte de sus
instalaciones y equipos. Los tipos de interés se fijan en la fecha del contrato. Durante el ejercicio 2011 el tipo de
interés efectivo medio de esta deuda ha sido de aproximadamente el 4,23% (4,16% en el gjercicio 2010). La
amortizacion de los arrendamientos se realiza con caracter fijo y no se ha celebrado ningtin acuerdo para los
pagos de rentas contingentes.

A continuacién se desglosa el total de deudas por arrendamiento financiero al 31 de diciembre de 2011 y al 31
de diciembre de 2010 que se encuentran clasificadas en los epigrafes "Deudas con entidades de crédito no
corrientes” y “Deudas con entidades de crédito corrientes” del balance de situacién a dichas fechas:

Miles de Euros ]
31.12.2011 31.12.2010

Importes a pagar por arrendamientos financieros:

Menos de un afio 2.525 3.113

Entre dos y cinco afios 2,083 2,129
Menos: gastos financieros futuros (17 {39)
Valor actual de obligaciones por arrendamientos 4.591 5.203
Menos: saldo con vencimiento a menos de un afio {pasivo corriente) (Nota 11) 2,525 - 3113
Saldo con vencimiento posterior a un afio (pasivo no corriente) {Nota 11) 2.066 2.000

El valor razonable de las obligaciones por arrendamiento del Grupo se aproxima a su importe en libros.

Las obligaciones del Grupo derivadas de arrendamientos financieros estan garantizadas por los gravamenes de
los arrendadores sobre los aclivos objeto de arrendamiento.
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Es poiitica de las sociedades del Grupo formalizar pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos que puedan
afectar a los elementcs de! inmovilizade material. En opinién de los Administradores de la Sociedad las
coberturas actuales son las apropiadas.

En opinién de los Administradores, el valor actual de los flujos futuros esperados (estimados en funcion de las
hipdtesis que se explican en la nota 6} indican la no existencia de un deterioro sobre los activos materiales del
Grupc Vértice 360°.

Por dltimo, al 31 de diciembre de 2011 no existen compromisos de compra o venta significativos adquiridos
sobre elementos del inmovilizado material.

Garantias afectas af inmovilizado -

En la cuenta “Terrenos y Construcciones” se recoge la sede social de Videoreport, 8.A., la cual se financid
mediante préstamo hipotecario, cuyo importe pendiente al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 asciende a 266
miles de euros y 544 miles de euros, respectivamente y cuyo valor hipotecado asciende a 4.594 miles de euros.

Adicionalmente la sociedad del Grupo Videoreport, S.A. tiene otorgada una garantia hipotecaria por importe de
3.985 miles de euros (mismo importe en 2010}, constituida sobre el inmueble situado en la calle Fernando Rey,
8. Poligono 2 del Plan Parcial de la Ciudad de la Imagen, Pozuelo de Alarcén (Madrid), para garantizar frente a
la Hacienda Publica el pago de los aplazamientos por impuestos de la sociedad det Grupo Vértice Cine, S.L.U.

En el gjercicio 2011 se ha solicitado el aplazamiento de pago de! IVA de los meses de abril, mayo, junio, julio,
agosto, septiembre, y diciembre, por importe total de 7.861 miles de euros. A fecha de cierre del ejercicio 2011,
ta Sociedad se encuentra pendiente de recibir confirmaciéon de la concesién de dicho aplazamiento por la
Administracién Publica, habiendo presentado como garantia para dicha concesién el inmuebie ubicado en el
nimero 4 de la calle Tucuman de Barcelona.

El 6 de octubre de 2005, Lavinia Tec-Com, S.L. vy e! Institut Catald de Finances {ICF) firman un contrato de
préstamo por importe de 3.700 miles de euros, cuyc importe pendiente de page al 31 de diciembre de 2011 es
de 979 miles de euros. Como garantia de devolucion det mencionado préstamo, se constituyé una garantia de
hipoteca mobiliaria sobre trece unidades méviles para la transmision de sefial por satélite (DNSG's) propiedad de
Lavinia Tec-Com, S.L. La garantia real sobre los mencionados bienes asciende a un total de 5.402 miles de
euros, que cubre el principal del préstamo, asi como la totalidad de intereses, comisiones y los posibles intereses
de demora a hacer frente por Lavinia Tec-Com, S.L. durante la vida del préstamo.

Adicionalmente, con fecha 27 de julio de 2010, la sociedad Lavinia BCN Audiovisual, S.L. (Sociedad
Unipersonal), sociedad absorbida por Lavinia Tec-com, S.L. obtuvo la concesion de un aplazamiento del pago
del IVA generado en el egjercicio 2009, por importe de 1.103 miles de eurcs, otorgando como garantia un
inmueble ubicado en el nimero 46 de la via Laietana de Barcelona, propiedad de Lavinia Tec-Com, S.L., cuyo
imports pendiente de pago al 31 de diciembre de 2011 es de 784 miles de euros y cuyo valor garanfizado es
1.103 miles de euros. '
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Ejercicic 2010-

El resumen de las operaciones registradas en este epigrafe del balance de situacidén consolidado durante el

ejercicio 2010 es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Variacién Saldo al

31.12.2009 perimetro Adiciones Retiros Traspasos | 31.12.2010
Coste:
Terrenos y construcciones 5.320 2.592 34 - - 7.946
instalaciones técnicas y maquinaria 90.511 13.085 1.426 (t .464) 93 103.651
Otras instalaciones Utillaje y Mobiliario 9.326 (80} 65 (2) - 9.309
Elementos de Transporie 793 - 14 (6) - a1
Equipos de informacién y otro inmovilizado 4.250 (12} 1.969 {282) {93) 5.832
Total coste 110.200 15.585 3.508 (1.754) - 127.539
Amortizacién acumulada:
Construcciones (814} (84} (114) - - (1.012)
Instalaciones técnicas y maquinaria (69.121) (8.988) (4.982) 1.326 (74) (81.839)
Qtras instalaciones Utillaje y Mobiliario (7.341) 11 (514) 1 - (7.843)
Elementos de Transporte (415) - {(89) 6 - (498)
Equipos de informacidn y otro inmovilizado (3.837) 8 (1.904) 3 74 (5.656)
Total amortizacion acumulada {81.528) (9.053) (7.603) 1.336 - {96.848)
Deterioro:
instalaciones técnicas y maquinaria (74) - - 74 - -
Total deterioro (74) - - 74 - -
Inmovilizado material neto 28.598 6.532 {4.095) (344) - 30.691

Variacién del perimeiro -

E!f incremento mas importante en el ejercicio 2010 correspondid a la integracién del Grupo Lavinia que aporté
6.144 miles de euros al inmovilizado material del tota! de los 6.532 miles de euros que se incorporaban por
variacién del perimetro, de los cuales 1.147 miles de euros correspondian a la pre-asignacién del fondo de
comercio en la adquisicién del Grupo Lavinia al inmovilizade material (véase nofa 6).

A continuacion se detalla la pre-asignacién realizada a eflementos del inmovilizado material, concretamente at
epigrafe de “Terrenos y construcciones”, por la diferencia enire el valor de tasacién a precio de mercado y ei
valor neto contable a 31 de diciembre de 2010 de los siguientes activos:

Importe
Concepto (miles de
euros)
Terrenos y oficina Via Laietana 46, Barcelona 466
Terrenos vy oficina rue John Waterloo Wilson, 78-80, Bruselas 681
Total 1.147
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Amortizacion -

Durante el ejercicio 2010 se registré un gasto por amortizaciéon de los elementos del inmovilizado material por
importe total de 7.603 miles de euros, los cuales se enconfraban registrados en el epigrafe “Dotaciones para
amortizaciones” de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2010 adjunta.

Al 31 de diciembre de 2010, activos materiales de uso propio por un importe bruto de 65.353 miles de euros
aproximadamente (56.422 miles de euros al 31 de diciembre de 2009), se encontraban totalmente amortizados.

Garartias afectas al inmovilizado -

En la cuenta “Terrenos y Construcciones” se financi® mediante préstamo hipotecario la sede social de
Videoreport, S.A., en la Ciudad de la Imagen de Madrid, cuyo importe pendiente de page al 31 de diciembre de
2010 era de 544 miles de euros (812 miles de euros al 31 de diciembre de 2009) y cuyo valor hipotecado
ascendia a 4.594 miles de euros.

Adicicnalmente la sociedad del Grupo Videoreport, S.A. tenia otorgada una garantia hipotecaria por importe de
3.985 miles de euros (3.560 miles de euros en 2009), constituida sobre el inmueble situado en la calle Femando
Rey, 8. Poligono 2 del Plan Parcial de la Ciudad de la Imagen, Pozuelo de Alarcon {Madrid), para garantizar
frente a la Hacienda Publica el page de los aplazamientos por impuestos de la sociedad del Grupo Vértice Cine,
S.L.U.

Asimismo, con fecha 18 de septiembre de 2009, Vértice 360° solicitd un aplazamiento de pago del Impuesto
sobre el Valor Afiadido (IVA)}, el cual le fue concedido el 2 de noviembre de 2009, otorgando como garantia un
inmueble ubicado en el nimero 4 de la calle Tucumén de Barceiona, y cuyo vaior garantizado ascendia a 1.000
miles de euros. El importe pendiente de pago al 31 de diciembre de 2009 ascendia a 595 miles de euros, el cual
ha sido desembolsado integramente durante el sjercicic 2010.

En el ejercicio 2010 se solicité ef aplazamiento de pago de! IVA de los meses de julic, noviembre y parte de
agostc, por importe total de 1.647 miles de euros. A fecha de cierre del gjercicio 2010, la Sociedad se
encontraba pendiente de recibir confirmacion de la concesion de dicho aplazamiento por la Administracién
Publica, habiendo presentado como garantia para dicha concesién el inmueble ubicado en el nGmero 4 de la
calle Tucurman de Barcelona.

El 6 cde octubre de 2005, Lavinia Tec-Com, S.L. vy el Institut Catald de Finances (ICF) firman un contraio de
préstamo por importe de 3.700 miles de euros, cuyo importe pendiente de pago al 31 de diciembre de 2010 era
de 979 miles de euros. Como garantia de devolucién del mencionado préstamo, se constituyd una garantia de
hipoteza mobiliaria sobre trece unidades mdviles para la fransmision de sefial por satélite {DNSG's) propiedad de
Lavinia Tec-Com, S.L. La garantia real sobre los mencionados bienes ascendia a un total de 5.402 miles de
euros, que cubria el principal del préstamo, asi como Ia iotalidad de intereses, comisiones y los posibles
intereses de demora a hacer frente por Lavinia Tec-Com, S.L. durante la vida del préstamo.

Adicionalmente, con fecha 27 de julio de 2010, ia sociedad Lavinia BCN Audiovisual, S.L. (Sociedad
Unipersonal), obiuvo la concesién de un aplazamiento del pago del IVA generado en el ejercicio 2009, por
importz de 1,103 miles de euros, otorgando como garantia un inmueble ubicado en el nimero 46 de la via
Laietana de Barcelona, propiedad de Lavinia Tec-Com, S.L., cuyo importe pendiente de pago al 31 de diciembre
de 2010 es de 896 miles de euros y cuyo valor garantizado es 1.103 miles de euros.
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Bienes en régimen de arrendamienio financiero -

Un detalle de los elementos que el Grupo poseia en régimen de amendamiento financiero, incluidos en el
epigrafe “Inmovilizado material” del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2010, es el siguiente;

Instalaciones Técnicas y Elementos de
Maquinaria Transporte Total

Coste:

Saldos iniciales 14.203 20 14.223

Variaciones en el perimetro 1.952 - 1.852
| Adiciones 3.176 350 3.526

Retiros {1.108) - {1.108)

Traspaso {93) ~ (93)

Saldos finales 18.132 370 18.502

Amortizacion acumulada:

Saldos iniciales (4.529) {20) (4.549)

Variaciones en el perimetro (1.443) - (1.443)

Adiciones (2.073) (14) (2.087)

Retiros 610 - 610

Traspaso : 74 - 74

Saldos finales {7.361) {34} {7.395)

Saldos netos 10.771 336 11.107

La politica del Grupo consiste en suscribir contratos de arrendamiento financiero para una parte de sus
instalaciones y equipos. Los tipos de interés se fijan en la fecha del contrato. Durante el gjercicio 2010 el tipo de
interés efectivo medio de esta deuda era de aproximadamente el 4,16%. La amortizacién de los arrendamientos
se realiza con caracter fijo.
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. Fondo de comercio

El resumen de las operaciones registradas en este epigrafe del balance de situacién durante los ejercicios 2011
y 2010 es el siguiente:

Ejercicio 2011-
Durante el ejercicio 2012 Ia Direccién del Grupo Vértice 360° ha iniciado negociaciones con Narval Sabazia, S.L.
para la desinversion de las sociedades originariamente pertenecientes al Grupo Lavinia adquiridas al cierre del

gjercicio 2010, concluyendo el acuerdo de desinversion el 27 de febrero de 2012 (véase Nota 21).

Los Administradores de Vértice 360° han considerado al conjunto de activos y fondos de comercio procedentes
del Grupo Lavinia como una Unica unidad generadora de caja (al igual que en el ejercicio anterior).

En el resto de casos, la identificacién de los fondos de comercio por unidad generadora de caja se ha realizado
por segmentos de negocio.

E! resumen de las operaciones regisiradas durante e! ejercicio 2011 por unidad generadora de caja es el
siguiente:

31432010 Beterioro Otros 31122011
Grupo Lavinia 24.533 {14.569) 9.964
Servicios audiovisuales 16.012 (215) 18,797
Cine 27.219 27.219
Television 28.272 (8.027) 20.245 1
Total 96.036 {22.596) {215) 73.225

Test de deterioro -

Al cierre de cada ejercicio, o siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Grupo procede a estimar,
mediante el denominado test de deterioro, la posible existencia de pérdidas permanentes de valor que reduzcan
el valor recuperable de los fondos de comercio a un importe inferior al coste neto registrado.

Para realizar el mencionado test de deterioro, los fondes de comercic son asignados a una ¢ mas unidades
generadoras de efectivo. El valor recuperable de cada unidad generadora de efective se determina como el
mayor entre el valor en uso y el precio de venta neto que se obtendria de los activos asociados a la unidad
generadora de efective. En el caso de las principales unidades generadoras de efectivo a las que se han
asignado fondos de comercio, su valor recuperable es el valor en uso de las mismas.

Grupo Lavinia -

Siguiendo el método de valoracién descrito anteriommente Vértice 360° ha realizado su mejor estimacién del valor
en uso, utilizando a su vez como referencia la operacién de venta descrita anteriormente y detallada en la Nota
21. De acuerdo a esta operacion, Vértice 360° recibira de Narval Sabazio, S.L. el 100% de las acciones de [a
Sociedad Dominante de las que Narval es titular y que adquirié en el marco de la integracion del Grupo Lavinia
en el Grupo Vértice 360°, representativas del 13,5% del capital social de a Sociedad). En consecuencia, la
Sociedad ha registrado la diferencia negativa de valor resultante por importe de 14.569 miles de euros, calculada
en funcion de la transaccién antes indicada.

Resto de Unidades generadoras de caja -

Para el resto de las unidades generadoras de caja a las que se ha asignado fondos de comercio, el valor
recuperable se ha determinado como el valor en uso de las mismas. Este se ha calculado a partir de los flujos
futuros de efectivo estimados, a partir de los planes de negocio mas recientes elaborados por la direccién del
Grupo. Estos planes incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos y costes de las unidades
generadoras de efectivo utilizando previsiocnes sectoriales y expectativas futuras.
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Estas previsiones futuras cubren los préximos cuatro afios, incluyendo un valor residual adecuado a cada
negocio en el que se aplica una tasa de crecimiento esperado constante del 0% para todos les negocios.

A efectos de calcular el valor actual de estos flujos, se descuentan a una tasa que refleja el coste medio
ponderado del capital empleado ajustado por el riesgo negocio correspondiente a cada uhidad generadora de

efectivo. Asl, en el ejercicio 2011 las tasas utilizadas se han situado entre el 7,5% y el 11,7% en funcion del
negocio objeto de andlisis.

Las proyecciones de flujos de efectivo esperados utilizadas estan fundamentadas en unas hipétesis que los
Administradores han considerado basandose en su experiencia histdrica. Los principales factores han sido los
siguientes:

Servicios Audiovisuales —

Las principales variables en las que se ha basado la Direcci6n para determinar el valor en uso del negocio de
Servicios Audiovisuales son las siguientes:

Externos: Aumento de procesos de extemalizacion de actividades auxiliares en operadores de television,
el auge de la tecnologia 3D y la conversion de formatos analbgicos en formatos digitales en operadores
de televisién privados y pablicos.

Internos: Evolucion en el mix de negocio de la division hacia un modelo recurrente basado en la captacion
de contratos de servicios de externalizaciones a largo plazo con operadores de television.

La tasa de descuento utilizada se sitia entre un 8,5% y un 10%.
La tasa g de crecimiento esperado constante considerada es del 0%.
Cine -

Las principales variables en las que se ha basado la Direccién para determinar el valor en uso del negocio de
Cine son las siguientes;

Extemos: El efecto del desarrolle del proceso de digitalizacion de los contenidos del sector, afadido a la
aparicion de nuevas ventanas de explotacién como el video on demand, e Intemet v el crecimiento
significativo de ingresos derivados de las mismas, sirven de base para las expectativas de mejora del
sector del cine en los proximos ejercicios.

Infernos: La nueva direccion del Grupo ha comenzado un cambio de rumbo en Ia estrategia del drea de
Cine gue implique realizar menor nimero de inversiones en derechos audiovisuales y con un coste
inferior, asf como potenciar la coproduccion versus la produccion propia. De este modo se pretends

minimizar el riesgo del negocioc. Como consecuencia de la politica de reduccién de inversionss, los
ingresos estimados de ingresos son negativos en algunos ejercicios proyectados.

La tasa de descuento utilizada se sitlia entre un 7,5% y un 9%.
La tasa g de crecimiento esperado constante considerada es del 0%.
Television —

Las principales variables en las que se ha basado la Direccién para determinar el valor en uso del negocio de
Television son las siguientes;

Externos: La caida de la inversién publicitaria ha provocado una reduccion de la demanda de programas,
si bien se espera una recuperacion en el medio plazo.,

Internos: Apuesta por los contenidos de entretenimiento v la reduccién de costes en los contenidos de
ficcidn, externalizando costes no core y reduciendo costes estructurales.

La tasa de descuento utilizada se sitia entre un 10% y un 11,7%.
La tasa g de crecimiento esperado constante considerada es del 0%.
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Asimismo, las proyecciones se han realizado considerando la ausencia de incidentes significativos de caracter
técnico o de cualquier otra indole que puedan suponer una interrupcion del curso normal de la actividad del
Grupo durante un periodo prolongado o significativo.

Sensibilidad a los cambios en las hipdlesis claves-
Servicios Audiovisuales —

Considerando un crecimiento nulo de ingresos, e incrementando la tasa de descuento por encima de un 1%, no
se producirian deterioros a registrar existiendo holgura. Estresando las hip6tesis hasta el punto de utilizar un
crecimiento nulo en ingresos, sigue existiendo la holgura entre el valor en uso y el valor en fibros.

En opinién de los Administradores, el valor actual de los flujos futuros esperados indica la no existencia de un
deterioro sobre fos fondos de comercio y los activos del segmento de Servicios audiovisuales. En consecuencia,
con base en el importe obtenido de la valoracion en uso y un andlisis de sensibilidad sobre las tasas de
crecimiento de Ebitda y sobre el tipo de descuento aplicado, los Administradores consideran que el fondo de
comercio es recuperable, por tanto, en estas cuentas anuaies consclidadas no se han registrado pérdidas por
deterioro del fondo de comercio de servicios audiovisuales,

Cine -

Come rasultado de la actualizacién de los planes de negocio realizada por los Administradores de la sociedad en
el ejercicio 2011 en [a que se han revisado prudentemente las proyecciones de ingresos (incorporando en
algunos casos decrecimientos de ingresos), no se produce deterioro si comparamos valor en uso versus valor en
libros, pero obviamente, las holguras existentes son inferiores.

En este sentido si se produjese un incremento porcentual de la tasa de descuento por encima de un 1% se
reduciria la hoigura.

Television —

Como resultado del deterioro del fondo de comercio registrado en el gjercicio 2011, el importe en libros del
mismo es muy similar al valor en uso. Consecuentemente, una variacion adversa en las hipatesis clave utilizadas
en la valoracién podria suponer el reconacimiento de un deterioro en el futuro. En concreto, ante una reduccion
de! 1% en la tasa de crecimiento anual de ingresos utilizada se produciria un deterioro adicional del fondo de
comercio de apraximadamente 973 miles de euros, y ante un incremento de un 1% en la tasa de descuento, se
producirfa un deterioro adicional por importe de 1.755 miles de euros.

Ejercicio 2010-

Miles de Euros
Servicios - -
Audiovisuales Cine Televisidn Totali

Saldo al 31.12.2009 15.498 27.219 28.272 70.989
Pre-asignacion fondo de comercio adquisicién

Grupo Lavinia 19.600 - 2.929 22.529
Fondo de comercio Grupo Lavinia previo a la

integracién 1.543 s 461 2.004
Fondo de comercio ltesa Producciones, S.L. 514 - - 514
Saldo al 31.12.2010 37.155 27.219 31.662 96.036

Durante el ejercicio 2010 Vértice 360° adquirié et Grupo Lavinfa y fue integrado en el Grupo Vértice 360° a
efectos contables con fecha 31 de diciembre de 2010. La determinacion del fondo de comercio generado por
esta adquisicion se muestra a continuacién:

30



Miles de euros

Importe

Contraprestacion enfregada 22.220
(-} Patrimonio Neto de Grupo Lavinia a 31.12.2010 (2.646)
(-) Socios Externos a 31.12.2010 {136)
{+) Purchase Price Allocation:

Asignacion a terrenos y construcciones {véase nota 5) (1.147)

Asignacién a otro inmovilizado intangible (véase nota 7) {2.386)
(+) Efecto impositivo Purchase Price Allocation (Pasivo por impuesto diferido) 1.060
Fondo de Comercio no asignable 22.529

Los Administradores evaluaron los fondos de comercio que tenia registrado el Grupo Lavinia antes de su
adquisicion y estimaron que no resultaban asignables a activos y pasivos del Grupo, siguiendo criterios objetivos
que los Administradores consideraron adecuados, en cumplimiento con lo establecido en la NIIF 3 y la NIC 38. EI
origen de dichos fondos de comercio en el Grupo Lavinia fue la adquisicion de determinadas sociedades con
anterioridad a la integracién en el Grupo Vértice 360°, segun el siguiente detalle:

Miles de euros Importe
Alice Production, S.A. 1.231
Adsat Telecomunicaciones, 5.L.U. 32
Lavinia Productora, S.L.U 220
Grup Holaevents Comunicacio TV | Multimedia, S.L. 241
Total 2.004

N‘r‘.
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7. Actives intangibles

Ejercicic 2011-

El resumen de las operaciones registradas

ejercicio 2011 es el siguiente:

en este epigrafe-del balance de situacion consolidado durante el

Miles de euros
Saldo al Saldo al
31.12.2010 Adiciones Retiros Traspasos | 31.12.2011

Coste:

| Aplicaciones informaticas 3.029 207 - - 3.236
Derechos audiovisuales 243.924 5.271 (1.328) 496 248.363
Otros activos intangibles 7.120 804 (549) (496) 6.879
Total coste 254,073 6.282 (1.877} - 258.478
Amortizacion acumulada: _
Aplicaciones informaticas (2.348) {249) 4 - (2.593)
Derechos audiovisuales {201.752) (8.306) - - (210.058)
Otros activos intangibles (3.885) (8) - - {3.893)
Total amortizacion acumulada (207.985) {8.563) 4 - (216.544)
Deterioro:
Derechos audiovisuales (37) (851) - - (888)
Total deterioro {37) {851) - - (888)
Activo intangible neto 46.051 {3.132) {1.873) - 41.046

Adiciones -

Las adiciones corresponden principalmente, a las activaciones de costes de produccién propia de derechos
audiovisuales realizados durante el ejercicio por ta Sociedad Telespan 2000, S.L., siendo los mas significativos
los incurriros en la pelicula “Lobos de Arga®, por importe de 3.427 miles de euros.

Por otro lade, existen adiciones por la compra de derechos audiovisuales para su distribucién realizados por
Vértice Cine, por importe de 801 miles de euros.

Adicionaimente, dentro del epigrafe “Derechos audiovisuates” se registran determinados derechos para los
cuales se ha determinado una vida til indefinida, de acuerdo con io establecido en la nota 4.d. Al 31 de
diciembre de 2011, el coste total registrado correspondiente a este tipo de derechos asciende a 6.538 miles de
euros, siendo la amortizacién acumulada de 2.383 miles de eurgs (al 31 de diciembre de 2010 el coste ascendia
a 6.538 miles de euros y la amortizacion acumulada a 2.383 miles de euros).

Traspasos -

Dentro de! epigrafe “Otros activos intangibles” se registran, entre otros, derechos audiovisuales en curse de la
sociedad Vértice Cine, S.L.U., que provienen principalmente de anticipos de efectivo a proveedores a cuenta de
los ingresos futuros por distribucién de obras cinematograficas, asi como gastos incumidos en la produccion de
peliculas no estrenadas. Estos derechos en curso son traspasados al epigrafe “Derechos audiovisuales™ en el
momento en el gue comienza la explotacion de los mismos.
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Amortizacion -

El consumo de derschos audiovisuales durante el ejercicio ha ascendido a 8.306 miles de euros, los cuales se
encuenfran registrados en el epigrafe “Consumo de derechos audiovisuales” de la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio 2011.

Durante el ejercicio 2011 la sociedad Apuntoiapospo, S.L. ha registrado un gasto por amortizacidon de los
elementos del inmovilizado intangible para la pelicula “The Magic Tale” por importe de 1.400 miles de euros.

Durante el ejercicio 2011 la sociedad Erpin 360, S.L., ha registrado una amortizacion par importe de 500 miies de
euros por la produccién de la TV Movie, “Princesa de Eboli” estrenada en el ejercicio 2010, al considerar que los
futuros ingresos generados por dicha TV Movie no seran suficientes para recuperar la inversién,

Adicionalmente, se ha registrado una amortizacion por el resto de elementos del inmovilizado intangible por
importe de 257 miles de euros, registrados dentro del epigrafe “Dotaciones para amortizaciones” de la cuenta de
resultados consolidada adjunta.

Al 31 de diciembre de 2011, activos inmateriales en uso propio por un importe bruto de 84.752 miles de euros,
aproximadamente (79.577 miles de euros al 31 de diciembre de 2010), se enconiraban totalmente amortizados.

Asimismo, al cieme del ejercicio se realizé un test de deterioro de los activos amortizables concluyendo
favorablemente sobre su recuperabilidad (véase nota 6).

Deterioro -

En el ejercicio 2011, se ha realizado la revisién de los futuros ingresos de explotacion de los derechos
cinematograficos de produccion propia que se encontraban pendiente de explotacion obteniendo de dicho
andlisis indicios de deterioro por lo que se ha registrado una provision de deterioro por importe de 306 miles de
euros y 545 miles de euros, en las Sociedades Telespan 2000, S.L. y Vértice Films, respectivamente.

Garantias y compromisos afectos al inmovilizado-

Sobre los derechos audiovisuales existen derechos de prenda a favor del Institut Catala de Finances en garantia
de préstamos concedidos, cuyo saldo total al 31 de diciembre de 2011 es de 8.326 miles de eurcs.

Estos derechos de prenda no impiden el trafico normal que sobre estos derechos realiza la Sociedad en su
operativa corriente.

Adicionaimente, la Sociedad Dominante mantiene un litigio con la Direccién General de Tributos y Ordenacién y
Gestion del Juego de la Consejeria de Economia y Hacienda de ta Comunidad de Madrid, por una reclamacion
realizada por esta Administracién en cuanto al pago del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos
Juridicos Documentados, por la ampliacién de capital reaiizada por la Sociedad el dia 17 de julio de 2009, por
importe de 67.008 miles de euros. La cuantia reclamada asciende a un total de 675 miles de euros, si bien la
Direccion de la Sociedad estima que la probabilidad de que la sentencia sea condenatoria es remota, razén por
la cual no se ha registrado provision alguna por este concepto en el balance de situacién consolidado adjunto
{véase nota 10}. En respuesta a la obligacion de constituir una garantia de page sobre la cantidad demandada,
la Sociedad ha ofrecido, con fecha 18 de marzo de 2010, la constitucion de una hipoteca mobiliaria sobre los
derechos de explotacién de seis peliculas propiedad de la sociedad filial Telespan 2000, S.L. (Sociedad
Unipersonal}. La valoracién de estos derechos, asciende a 1.106 miles de euros, no habiéndose recibido, al 31
de diciembre de 2011, contestacion por parte de la Administracion sobre la aceptacién en garantia de los
derechos mencionados.

Al 31 de diciembre de 2011 existian compromisos de compra de derechos audiovisuales de distribucion de cine
por importe aproximado de 552 miles de euros, aproximadamente (999 miles de euros al 31 de diciembre de
2010), que no han sido registrados por las entidades consolidadas comrespondiendo en su totalidad a Vértice
Cine, S.L. (Socledad Unipersonal), asi como compromisos de venta de derechos audiovisuales por importe de
7.237 miles de euros (6.789 miles de euros al 31 de diciembre de 2010).
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Ejercicio 2010-

El resumen de las operaciones registradas en este epigrafe del balance de situacién consclfidado durante &
ejercicio 2010 es el siguiente:

Miles de eurcs

Saldo al Variacion Saldo al

31.12.200¢ perimetro | Adiciones Retiros Traspasos | 31.12.2010

Coste:

Aplicaciones informaticas 1.647 1.159 323 - - 3.029
Derechos audiovisuales 234.702 (951) 3.449 (2.311}) 9.035 243.924
Otros activos intangibles 4,283 4,727 7.307 (162) (8.035) 7.120
Total coste 240,532 4.935 11.079 {2.473) - 254.073

Amortizacién acumulada:

Aplicaciones informaticas {1.031) {1.111) (207) 1 - (2.348)
Derechos audiovisuates {195.113) 843 (7.160) - (3221 (201.752)
Oftros activos intangibles (1.581) (2.265) (523) 162 322 {3.885)
Total amortizacion acumulada {197.725) {2.533) (7.890) 163 - (207.985
Deterioro:

Derechos audiovisuales (66) - - 28 - (37)
Total deterioro (66) - - 29 - (37)
Activo intangible neto 42.741 2.402 3.189 {2.281) - 46.051

Variacion del perimetro -

En el ejercicio 2010 se registraron como altas por variacidén en el perimetro de consolidacién 2,509 miles de
euros al inmovilizado intangible, de los cuales 2.386 miles de euros comespondian a la pre-asignacion del fondo
de comercio generado en la adquisicion del Grupo Lavinia al inmovilizado intangible (véase nota 6).

La pre-asignacion realizada a elementos del inmovilizado intangible, se calcuid por el valor de las relaciones
contractuales del Grupo Lavinia con sus clientes, que cumplen los criterios contables para su activacién, segtn
la NIC 38. Para la valoracién, la Sociedad ha seguido las normas de valoracion generalmente aceptadas,
basadas en el descuento de los rendimientos futuros ascciados a dichos contratos, utilizande una tasa de
descuento razonable que contempla los riesgos asociados al sector audiovisual.

Adiciones -

Las adiciones mas significativas se debian a la activacién de costes de produccion propia de derechos
audiovisuales por parte de Telespan 2000 S.L. (Sociedad Unipersonal), vy a las compras de Vértice Cine, S.L.
(Sociedad Unipersonal), de derechos audiovisuales.

Adicionalmente, dentro del epigrafe “Derechos audiovisuales™ se registraron determinados derechos para los
cuales se determiné una vida Gtil indefinida, de acuerdo con lo establecido en la nota 4.d. Al 31 de diciembre de
2010, el coste total registrado correspondiente a este tipo de derechos asciende a 6.538 miles de euros, siendo
la amortizacién acumulada de 2.383 miles de euros.

Amortizacion -

El consumo de derechos audiovisuales durante el ejercicio 2010 ascendié a 7.160 miles de euros, los cuales se
encontraban registrados en el epigrafe “Consumo de derechos audiovisuales’ de la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio 2010. Adicionalmente, se ha registrade una amortizacion por el resto de elementos del
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inmovilizado intangible por importe de 730 miles de euros, registrados dentro del epigrafe “Dotacianes para
amortizaciones” de la cuenta de resultados consolidada adjunta.

Al 31 de diciembre de 2010, activos inmateriales en uso propio por un importe bruto de 70.577 miles de euros,
aproximadamente (13.145 miles de euros al 31 de diciembre de 2009), se encontraban totalmente amortizados.

Asimismo, ai cierre del ejercicio se realizé un test de deterioro de los activos amortizables concluyendo
favorablemente sobre su recuperabilidad (véase nota 6).

8. Arrendamientos operativos

El Grupo tiene suscritos diversos confratos de arrendamiento operativo a largo plazo. Entre ellos, los mas
significativos son tres contratos con periodos de vigencia hasta el ejercicio 2020, que se encuentran suscritos a
través de la sociedad dependiente Vértice 360 Inmuebles, S.L., y la sociedad Telson Servicios Audiovisuales,
S.L.U., que comresponden a arrendamientos de inmuebles.

Con fecha 11 de marzo de 2011 Vértice 360° ha cedide su posicidn contractual a Vértice 360 Inmuebles, S.L. en
el contrato de arrendamiento gue tiene firmado con GE Real Estate Iberia, S.A. por el local ubicado en la calle
Alcalé 518, en Madrid como iocal de negocio para poder desarrallar su actividad empresarial, subrogandose ésta

— en todos los aspectos del contrato, y quedando Vértice 360° como garante sofidario de todas las obligaciones
contenidas en el contrato. El contrato tiene una duracion hasta el ejercicio 2020, pudiendo renovar por periodos
sucesivos de dos afos a voluntad de las partes y el importe del alquiler mensual asciende a aproximadamente
79 miles de euros mas el importe correspondiente al Impuesto sobre el Valor Afiadido.

La renta anual de este contrato asciende a 950 miles de suros (1.233 miles de euros en el sjercicio 201Q),
aproximadamente, actualizable por el IPC anual y cada cinco afios tomando como base la valoracion del
inmueble realizada por un experto independiente.

De acuerdo con las clausulas incluidas en el mencionado contrato, el Grupo se obliga, en caso de que decidiera
rescindir dicho contrato, a comunicar su voluntad al arrendador con dos afios de anticipacién, obligandose al
pago de la renta correspondiente a dicho perfodo,

En ei caso de ofro de ios contratos (parte del inmueble de la calle Alcala, 516 (Madrid)), el Grupo se obliga, en
caso de que decidiera rescindir dicho contrato, a preavisar al amendador con seis meses de antelacion,
obligandose al pago de la renta correspondiente a dicho periodo, sin que proceda indemnizacién aiguna.

La renta anual de este contrato asciende aproximadamente a 333 miles de euros (322 miles de euros en el
ejercicio 2010), actualizable por el IPC anual.
. Por (ltimo, en el caso del tercero de los contratos (parte del inmueble de la calle Alcala, 516 con acceso desde la
Calle Maratén, 11 (Madrid)), el Grupo se obliga, en caso de que decidiera rescindir dicho contrato, a preavisar at
arrendador con seis meses de antelacion, obligandose al pago de la renta correspondiente a dicho periodo, sin
que proceda indemnizacion alguna. La renta anual asciende a 286 miles de euros (333 miles de euros en el
—_— ejercicio 2010}, aproximadamente, actualizable por el IPC anual.

A continuacion se desglosa el total de pagos futuros minimos por plazos por ios arrendamientos operativos que
tiene el Grupo al 31 de diciembre de 2011 y al 31 de diciembre de 2010:

Miles de euros 31.12.2011 31.12.2010

Importes a pagar por arrendamiento operativo

Menos de un afo 3.900 4.260
Entre dos y cinco afios 7.312 7.480
Mas de cinco afios 2.146 1.886
Total 13.358 13.726

35



. Patrimonio Neto

a) Capital soclal
Las operaciones de capital realizadas durante los ejercicios 2011 y 2010 son las siguientes:
Ejercicio 2011-

Durante el ejercicio 2011 no ha habido operaciones en el capital social de Vértice 360° y los accionistas de la
Sociedad al 31 de diciembre de 2011 y 2010 son los siguientes:

: Porcentaje de Parcentaje de
Participacién Participacién
al 31.12.2011 al 31.12.2010
Accionistas:
Grupo Ezentis, S.A. (antes Avanzit S.A.) 28,61% 28.61%
Narval Sabazio, S.L. (1) 13,50% 13,50%
Nomura Holdings Inc. (2) 11,50% 11,50%
EBN Banco de Negocios, S.A. 6,00% 6,00%
D. José Maria Irisarri NGfiez 3.27% 3,27%
D. Javier Taliada Garcia de la Fuente {3) 3,46% 3,13%
Resto del Consejo 1,53% 117%
Resto 32,13% 32,82%
Total 100% 100%

(1) Tal y como se detalla en la nota 21, Vértice 360 recibird de Narval el 100% de la acciones de ias
que éste es litular, como consecuencia de la venta del Grupo Lavinia.

(2} Nomura Holdings ostenta esta participacion de manera indirecta a través de FSS Luxembourg |,
Sarl

(3) D. Javier Tallada Garcia de la Fuente controla parte de fas acciones de Vértice 360° de forma
directa y parte de forma indirecta, a través de la sociedad mercantil Rustraductus, S.L., que es
tituiar del 1,99% de las acciones de Vértice 360°

El capital social de Vértice 360° al 31 de diciembre de 2011 ascendia a 154.936 miles de euros, representado
por 309.872.192 acciones ordinarias de 0,5 eurcs de valor nominal cada una.

Sobre un total de veintidés millones novecientos noventa y ocho mil cuatrocientas sesenta y seis (22.998.466) de
las acciones de Vértice, hay constituida una prenda en garantia de las obligaciones tributarias que las
sociedades del Grupo Lavinia tiene con la Agencia Tributaria a favor de esta Gltima. Esta prenda se constituy6 en
virtud de pdliza de constitucién de prendas de acciones otorgada ante D, Carlos Cabadés O'Callaghan, Notario
de Barcelona, en fecha 17 de noviembre de 2011.

Ejercicio 2010-

Tal y como se indica en la nota 3, el 3 de diciembre de 2010 se celebro la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de Vértice 360°, en la cual se acordd el aumento del capital social de Vértice 360° por importe de
20.920 miles de euros, mediante aportacién no dineraria consistente en las participaciones sociales
representativas del 94,15% del capital social de Lavinia Tec-Com, S.L., mediante la emision de 41.840.000
nuevas acciones de 0,50 euros de valor nominal cada una de ellas, de la misma clase y serie de las que hay
actualmente en circulacion y con los mismos derechos gue las actualmente existentes.

Como consecuencia de esta operacion, el capital social de Vértice 360° al 31 de diciembre de 2010 ascendia a
154.936 miles de euros, representado por 309.872.192 acciones ordinarias de 0,5 euros de valor nominal cada
una.

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima de emisién para
ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saido.
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b) Reserva legal

De acuerdoe con la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad debe destinar una cifra igual al 10% del beneficio
del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva sdlo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan ofras reservas
disponibles suficientes para este fin.

¢) Acciones propias

Las acciones propias en cartera se presentan minorando el epigrafe “Patrimonic Neto” del Balance de Situacion”
y son valoradas a su coste de adquisicion.

En la Junta General de Accionistas, celebrada el 22 de mayo de 2009, se autorizd la adquisicién de acciones
propias hasta un numero maximo de acciones que no exceda del 5,00% del capital social y por un precio o valor
de contraprestacion no inferior al valor nominal de las acciones ni superior a su cotizacion en Bolsa.

Al 31 de diciembre de 2011 la sociedad tiene 3.312.746 acciones propias en cartera (1.682.756 al 31 de
diciembre de 2010}, representativas del 1,07% del capital. La valoracidn de dichas acciones es de 997 miles de
euros siendo su valor nominal de 1.656 miles de euros,

e) Politica de gestioén del capital

El Grupe Vértice 360° considera que administrar el capital a fravés de una adecuada estructura de capital (deuda
y patrimonio neto), permitira asegurar que ias Sociedades Dependientes puedan continuar con la aplicacion del
principio de empresa en funcionamiento, y al mismo tiempo maximizar la rentabilidad de sus accionistas.

En la actualidad, el Grupo Vértice 360° no ha establecide una politica de reparto de dividendos. El pago de
dividendos que eventualmente el Grupo acuerde, dependeré de diversos factores y de las limitaciones que, en
su caso, puedan contener los contratos de financiacion que suscriba en el futuro. Asimismo, el Grupo Vértice
360°, no tiene ninguna restriccion sobre el uso de ios recursos de capital que, directa o indirectamente, haya
afectado o pueda afectar de manera importante a sus operaciones salvo las legalmente establecidas.

La estructura de! capital del Grupo Vértice 360° consta de deuda con entidades de crédito, efectivo y otros
medios liquidos equivalentes, y patrimonio nefo, segln se desglosa en esta misma nota y en la nota 11. La
siguiente tabla detalla el ratio de apalancamiento al 31 de diciembre de 2011 y 2010:

Miles de euros
31.12.2011 31.12.2010
Deuda con entidades de crédito 54.933 64.072
Deuda tributaria 15.384 2.729
Ofras deudas 5.906 4.559
{-) Efectivo y otros (5.562) {7.880)
Deuda neta 70.661 63.480
Patrimonio neto 115.951 152.826
Ratio de apalancamiento 60,94% 41,54%

La reduccién del patrimonio neto debido a las pérdidas del ejercicio, y el incremento de la deuda con la Hacienda
Publica provoca este incremento del ratio de apalancamiento. La operacion de Lavinia expuesta en la nota 21 de
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hechos posteriores generara una reduccion significativa de la deuda neta del Grupo. Adicionalmente, los
Administradores han comenzado un proceso de renegociacion de la deuda financiera.

f) intereses minoritarios

El saldo incluido en este capitulo del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2011 recoge el
valor de la participacion de los accionistas minoritarios en las sociedades consolidadas.

Las operaciones que han tenido lugar en este capitulo a lo largo del sjercicio 2011 se resumen en la forma

siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
Saido inicial 4.597 1.165
Incorporacion de sociedades at Grupo - 3.295
Resultado del ejercicio (170) 23
Otros movimientos {295) (94)
Saldo Final 4,132 4.597

Al 31 de diciembre de 2011 se han producido bajas por el incremento de la participacion sobre la sociedad
Logistica de Sonido y luces, S.L. en un 3,19%, y sobre la sociedad Videac, S.L. en un 2,5%.

El desglose de los intereses minoritarios por sociedad participada es el siguiente:

Miles de euros
Patrimonio neto
Resultado ,
Porcentaje . Resultado | atribuible a socios Ee;f:r':ss
minoria Capﬂal Reservas . del . externos o
ejercicio
Videac, 5.A. 10% 60 181 41 4 28
Logistica Sonido y Luces, S.1. 45,42% 875 1.421 62 28 856
— Erpin 360, S.L. 8,94% 7 2.848 (2.915) {290) 2.801
ltesa Producciones, S.L. 50% 7 267 264 132 269
Alice Productions, S.R.L. 10% 100 282 {168} {17) 21
Grup Holaevents, S.L. 42% 3 314 (1) {1) 133
— Optim TV, S.L. 49% 158 1 22 1 (27)
Rez Estudio, S.L. 25% 13 293 (154} (39) 51
Total {170) 4,132

E! saldo inciuido en este capitulo del balance de situacién consoiidado al 31 de diciembre de 2011 recoge el
valor de la participacion de los accionistas minoritarios en las sociedades consolidadas.

2
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10. Provisiones

La composicion detallada de estos epigrafes del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2011 es

la siguiente:
Miles de euros
Saldo Variaciones en - . Saldo
Inicial el perimetro Adicienes Reversiones Final
Provision por refribuciones a largo plazo al personal 100 - - ' (100} -
Provision litigios y otros 390 - - (27) 363
Provision fondos propios negativos - - 388 (42} 347
Total Provisiones a Largo plazo 4980 - 389 (169) 70
Total Provisiones a Corto plazo 395 - 745 (345) 785
Total Provisiones 885 - 1.134 (514) 1.505

Dentro de “Provision por retribuciones a largo plazo al personal” se han revertide provisiones gue se dotaron sn
el ejercicio 2010 gue correspondian a obligaciones futuras que la Sociedad Vértice Cine, S.L.U., tenia
comprometidas segun lo establecido en su convenio colectivo vigente con algunos de sus trabajadores, y que
debide a los despidos realizados durante el ejercicio dicha provision no cubre ninguna obligacién presente ni
futura.

Dentro del saldo de "Provisién por litigios y otros” se recoge principalmente 1a provision por importe de 245 miles
de euros por un litigio de caracter fiscal relacionadoe con la reclamacion por parte de fa Administracién del pago
del impuesto de transmisiones patrimoniales y actos juridicos documentados, correspondiente a la ampliacion de
capital realizada el afio 2001 por la sociedad Telson Servicios Audiovisuales, S.L. {Saciedad Unipersonal).

Dentro del epigrafe “Provision fondos propios negativos” se incluye la provision que fa Sociedad Telson Servicios
Audiovisuales, S.L. fiene dotada por Ostra Delta, S.A., sociedad en concurso de acreedores.

Las adiciones de las “Provisiones a corto plazo”, corresponden principalmente a las provisiones por
indemnizaciones pendientes de pago al 31 de diciembre de 2011 dotadas en Vértice 360° y Lavinia interactiva
por imperte de 496 miles de euros y 174 miles de euros respectivamente.

Adicionalmente, los principales litigios que mantiene el Grupo al 31 de diciembre de 2011 para los cuales no se
ha registrado provisién, por considerar los Administradores y los asesores legales del Grupo que de la resolucién
de los mismos no se van a derivar pasivos significativos, son los siguientes:

- Procedimiento ante el Tribunal Econémicc-Administrativo Regional de Madrd contra la liquidacién
provisional por ef Impuesto sobre Transmisicnes Patrimonial Onerosas y Actos Juridicos Documentados
en relacion con la operacién de ampliacion de capital con cargo a reservas de libre disposicion (prima
de emision) realizada por la sociedad Vértice Trescientos Sesenta Grados, $.A., con fecha 17 de julio
de 2009. Respecto a este procedimiento, con fecha 2 de diciembre de 2010, han sido presentadas
alegaciones ante el Tribunal Econdmico-Administrativo Regional de Madrid. La cuantia objeto de la
reclamacion asciende a 675 miles de euros.

- Demanda de extincidn de conirato de trabajo par supuesta modificacién sustancial de condiciones de
trabajo contra la sociedad Telson Servicios Audiovisuales, S.L. {(Sociedad Unipersonal). En fecha 2 de
febrero de 2011 se ha celebrado el acto de intento de conciliacién ante el Servicio de Mediacion,
Arbitraje y Conciliacion, sin avenencia, por lo que esta pendiente de recibirse demanda ante el juzgade
de lo social. Se puede determinar un riesgo de page de indemnizacién, si se estimara la demanda, por
importe de 250 miles de euros.

- Procedimiento ante el Tribunal Econdmicc-Administrativo Regional de Madrid contra ia liquidacion
provisional por el Impuesto sobre el Valor Afiadido a la Importacion asi como contra la sanci6n impuesta
por la Administracién Tributaria contra Videoreport, S.A. en relacion a la adquisicion de paneles
indicadores con dispositivos de cristal liquide y repuestos. La cuantia correspondiente a la citada
liquidacion provisional asciende a la cantidad de 93 miles de euros y la cuantia correspondienie a la
sancion antes referenciada asciende a la cantidad de 40 miles de euros. Contra Ia referida liquidacion
provisional y sancion se interpuso, en fecha 12 de marzo de 2010 (con fecha de entrada en el Tribunal
el 30 de marzo de 2010), reclamacion por &l letrado de Videoreport, S.A. que ha sido resuelta por el
Tribunal Econdmico-Administrativo Regional de Madrid en fecha 22 de febrero de 2012 en el sentido de
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11.

desestimar la reclamacion contra la liquidacion provisional pero estimando la reclamacién contra la
sancion impuesta, al no motivarse de forma suficiente por parte del 6rgano sancionador la culpabilidad
del sancionado. Contra la resclucién dictada cabe recurso contencioso-administrativo ante la Sala de lo
Contencioso Administrativo del Tribunal Superior de Justicia de Madrid en el plazo de dos (2) meses
desde la fecha de notificacion de la resolucion.

Reclamacion interpuesta, via buro fax, por parte de GESMEDIA CONSULTING,S.A. contra Vértice
Cine, S.L. en relacion a la deuda viva existenie enire las dos compaiiias que asciende, a fecha 9 de
marzo de 2012, a la cantidad de 203 miles de euros. GESMEDIA CONSULTING, S.A. amenaza, para el
caso de que no se proceda al pago de la referida deuda antes del 26 de marzo de 2012, con el inicio de
ejercicio de acciones legales, incluida la ejecucion de avales que, segin indican en su buro fax de
reclamacién, obran en su poder. Comentada la reclamacion con el Departamenic de Tesoreria
podemos afirmar que las posibilidades de que esta reclamacién se convierta en un procedimiento
judicial son bajas, toda vez que se le ofrecera al reclamante el pago parcial de esa cantidad y

consensuar un calendario de pagos.

La compoesicién detaliada de estos epigrafes del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2010

era la siguiente:

Miles de euros

Saido Variaciones en - . Saldo

Inicial el perimetro Adiclones Reversiones Final
Provisidn por retribucicnes a largo plazo al personal 160 - - (60) 100
Provisién por litigios y otres 459 124 27 {220) 390
Total Provisiones a Largo plazo 619 124 27 (280) 490
Total Provisiones a Corto plazo - 395 - - 305
Total Provisiones 619 519 27 {280} 885

Las variaciones en el perimetro se originaron por la integracién del Grupo Lavinia.

Deudas con entidades de crédito

La composicion del saldo de este epigrafe del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2011 y al
31 de diciembre de 2010 es la siguiente:

Miles de euros
No corriente Corriente Total 2011 No corriente Comiente Total 2010

Préastamos bancarios 16.174 10.250 26.424 18.861 5.887 24.748
Contratos descontados 5.226 5.381 10.607 7.294 6.593 13.887
Efectos descontados - 3.204 3.204 7.103 7.103
Pdlizas de crédito y otros - 10.107 10.107 484 12.647 13.131
gr‘g;.‘:g"" préstamos y polizas de 21.400 28.942 50.342 26.639 32.230 58.869
Arrendamientos financieros (Nota 5) 2.066 2.525 4.591 2.090 3.113 5.203
Subtotal arrendemientos 2.066 2.525 4.501 2.090 3113 5.203
financieros

Total 23.466 31.467 54,933 28.729 35.343 64.072
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El detalle de los limites y vencimientos de las deudas con entidades de crédito por naturaleza son los que se
muestran a continuacion:

Dispuesto con Dispuesto con
. - Limite vencimientoa | vencimiento a largo
Miles de Euros Venamisnto Concadido corto plazo plazo
Préstamos bancarios 2012-2020 26.424 10.250 16.174
Contratos descontados 2012-2015 10.607 5.381 5.228
Efsctos descontados 2012 12.213 3.204 -
Pclizas de crédito y otros 2012 11.142 10.107 -
Arrendamientos financieros (Nota 5) 2012-2016 4.5 2.525 2.066
Total 64.977 31.467 23.466

El detalle de los vencimientos por afos del total de la deuda es el siguiente:

Miles de Euros
Ano de Vencimiento 31.12.2011 31.12.2010
2011 - 35.343
2012 31.467 15.242
2013 12.485 5.807
2014 5.220 3.617
2015 an adelante 5.761 4,063
54,933 64.072

El tipc medio de interés de las polizas de crédito durante el ejercicio 2011 fue de un aproximadamente un 5,83%
{4,61% en el ejercicio 2010).

El importe de deuda con enfidades de crédito se ha reducido entre los ejercicios 2011 y 2010 debido
principalmente a la disminucién del descuento de contratos de la actividad de distribucién de peliculas de la
Sociedad Veértice Cine, S.L..

Adicior;almente en el ejercicio 2011 se ha amortizado por importe de 2.600 miles de euros, una parte del
principal del contrato de crédito mercantil firmade en el ejercicio 2009 entre Vértice 360° Telson Servicios
Audiovisuales, S.L. (Sociedad Unipersonal) y Videoreport, S.A. con Banco Espirito Santo de Investimento.

En el momento de la firma, como requisito para la concesion de este crédito, Vértice 360° constltuyo prenda
sobre el 100% de las acciones ds la sociedad dependiente Videoreport, S.A.

Este contrato de crédito ha sido renovado con fecha § de julio de 2011 con las siguientes implicaciones:

-  Se ha modificado el plazo de amortizacion del principal restante, 3.400 miles de euros, que queda fijado
el dia 14 de mayo de 2012.

- El banco ha autcrizado a Vértice 360° para que ésta constituya una hipoteca a favor del Estade en
garantia del pago aplazado de la cantidad aproximada de 2.600 miles de euros que adeuda a la
Agencia Estatal de la Administracion Tributaria en concepto de Impuesto sobre el Valor Afadido e
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas. La Hipoteca se ha constituido sobre el inmueble sito
en la calle Femando Rey, 8, Pozuelo de Alarcén (Madrid), propiedad de Videoreport, $.A., sociedad
cuyas acciones estan pignoradas a favor del Banco en garantia como requisito para la concesion inicial
del crédito.

En consideracion a que la constitucién de la Hipoteca resta valor a la garantia pignoraticia constituida
sobre las accicnes de Videoreport, S.A. asi como en atencion a ofras modificaciones introducidas en las
condiciones financieras del Contrato de Crédito, se ha constituido prenda sobre la totalidad de ias
participacicnes representativas del capital social de la mercantil Lavinia Interactiva, S.L.U.
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- Se ha acordado incrementar en 1,5 puntos porcentuales el diferencial aplicable al Euribor.

Este contrato de crédito esta sujeto al cumplimiento de determinados ratios de deuda financiera sobre Ebitda
para el segmento de Servicios Audiovisuales, para el Grupo consolidado, y para la sociedad dependiente
Videoreport, S.A. Al 31 de diciembre de 2011 son cumplidos sin excepcion.

Tal y como se indica en la nota 2.flos Administradores han comenzado un proceso de renegociacion de la deuda
financiera, y han solicitado la concesion del aplazamiento de deuda por IVA, con lo que consideran que, con os
ingresos que se generaran en el futuro, y la culminacion del proceso de renegociacion de la deuda, dispondran
de recursos suficientes para atender al pago de las deudas a la fecha de su vencimiento.

Polftica de Gestién de Riesgo -

Pentro de los riesgos que son gestionados por ef Grupo Vértice 360°, podemos distinguir tres grandes lineas de
actuacion, las orientadas a cubrir los rfesgos de mercado, las orientadas a cubrir los riegos de liquidez y las
relativas a cubrir los riegos de crédito.

Un resumen de las politicas gue sigue el Grupo Vértice 360° en la gestién de riesgos es el siguiente:

a. Riesgo de tipo de cambio
El Grupo tiene un riesgo por tipo de cambio muy poco significativo ya que sélo opera puntualmente en otra
moneda distinta al euro. Al 31 de diciembre de 2011, el importe de las cuentas por cobrar y pagar son poco
significativas por lo que el impacto por una variacion en los tipos de cambio es inmaterial.

b. Riesgo de tasa de interés
Las deudas con entidades financieras se encuentran referenciadas a un tipo de interés de mercado. E!'
Grupo Vértice 360°, no tiene contratado ningGn tipo de cobertura con impacte material en relacion al fipo de
interés.
El Grupo ha realizado un analisis de sensibilidad de los instrumentos financieros sobre los tipos de interés

ante variacicnes en mas/menos 0,5% en los tipos aplicables, lo que daria lugar a un mayo r o menor coste
financiero. A continuacion, se muestra un resumen de dicho anélisis:

Sensibilidad (antes de impuestos) {miles de euros)
31.12.2011 [ 31.12.2010

+0,5% (Incremento en la curva de tipos) 275 320

-0,5% (Descenso en |a curva de tipos) 275 320

El anélisis de sensibilidad muestra que una subida de los tipos de interés en 0,5% implicaria un aumento del
gasto financiero de 275 miles de euros, y que una bajada de los mismos implicaria una disminucion de 275 miles
de euros.

c. Riesgo de liquidez

Ei riesgo de liquidez esta asociado a la capacidad del Grupo para financiar los compromisos adquiridos a
precios de mercado razonables, asi como para llevar a cabo sus planes de negocio con fuentes de
financiacién estabies.

El Grupo Vértice 360° controla la liquidez requerida mediante una adecuada gestién de los vencimientos
ce pasivos.

La siguiente tabla detalla el analisis de la liquidez del Grupo, en el gjercicic 2011, para su deuda con entidades
de credito, que suponen una parte significativa de los pasivos financieros no derivados. El cuadro se ha
elaborado a partir de las salidas de caja sin descontar de los vencimientos previstos, cuando se espere que
éstos se produzcan antes que los contractuales. Los flujos incluyen tanto las amortizaciones esperadas como fos
pagos por intereses. Cuando dicha liguidacion no es flja, el importe ha sido determinado con los tipos implicitos
calculados a partir de la curva de tipos de interés de finales del ejercicio 2011:
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Vencimientos Miles de euros | Curva de tipos implicitos
Menos de 1 mes 398 0,85%
1-3 meses 2,295 ' 1,63%
3-12 meses 28.543 1,71%
1-5 afios 24,153 2,27%
Mas de 5 afios 706 3,09%
Total 56.095

d. Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito se define como la posibilidad de que un tercero no cumpla con sus cbligaciones
contractuales, originando con ello pérdidas para el Grupo.

La exposicion del Grupo Vértice 360° al riesgo de crédito es atribuible principalmente a las deudas
comerciales y diversas, cuyos importes se reflejan en et balance de situacion reducido por las provisiones
por insolvencias. L.as provisiones por insolvencias se determinan atendiendo a los criterios:

- La antigliedad de la deuda.
- El analisis de la capacidad del cliente para devolver el crédito concedido.

La exposicién maxima al riesgo de crédito del Grupo, se desglosa a continuacién al 31 de diciembre de

2011:
Exposicidn maxima Miles de eurcs
Deudores comerciales 50.210
Deudores diversos 2.054

Dados los segmentos en los que Grupo Vértice 360° realiza su actividad, puede tener una concentracion
significativa de riesgo de crédito en pocos clientes. Debido a la reconocida solvencia de los mismos
(Operadores de Television, fundamentalmente), no existe riesgo significativo de crédito al 31 de diciembre
de 2011.

Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicién adicional tercera.
“Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

El plazo méximo legal de page aplicable a la Sociedad segln la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se
establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales y conforme a las disposiciones
transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de & de julio, es de 85 dias entre [a fecha de entrada en vigor de la
Ley y hasta el 31 de diciembre de 2011.

En relacién a la informacion por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio, para las
primeras cuentas anuales formuladas tras la entrada en vigor de la Ley, al 31 de diciembre de 2010, un importe
de 7.860 miles de euros de saldo pendiente de pago a los proveedores acumulaba un aplazamiento superior al
plazo iegal de pago.
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La informacién relativa a pagos realizados y pendientes de pago a 31 de diciembre de 2011, es la siguiente:

Miles de suros . Importe %
Realizados dentro del plazo legal 27.075 84%
Resto 5.435 16%
Total de pagos realizados en el ejercicio 32.420 100%
PMPE de pagos (dias) 70
Aplazamiento que a la fecha de cierre sobrepasa el plazo

mdaximo legal 8.006

Ei plazo medio ponderado excedide {PMPE} de pagos se ha calculado como el cociente formado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el ejercicio
con un aplazamiento superior al respectc plazo legal de pago y nimero de dias de aplazamiento excedido del
respective plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos realizados en el ejercicio con un
aplazamiento superior al plazo legal de pago.

Situacidn fiscal

a) Saldos mantenidos con Administraciones Publicas

El detalle de los saldos mantenidos por el Grupo con las Administraciones Publicas deudoras y acreedoras al 31
de diciembre de 2011 y al 31 de diciembre de 2010 es el que se detalla a confinuacién:

Mites de Euros
31.12.2011 31.12.2010
No Corriente Corriente No Corriente | Corriente

Activos por diferencias temporarias 1.798 - 1.733
Bases imponibles negativas y deducciones activadas pendientes de

aplicacion 23.943 - 24620
H.P. deudora por impuestos corrientes - 1.118 -
Administraciones Piblicas, deudoras 25.741 1.118 26.353
Pasives por diferencias temporarias 2.648 - 3.209
H.P. acreedora por impuestos corrientes - 15.314 -
Administraciones Puablicas, acreedoras 2.648 15.314 3.209

Dentro del saldo de Hacienda Publica acreedora por impuestos corrientes a corto plazo se recoge la deuda
tributaria por Impuesto sobre el Valor Afadido {IVA), del que se ha solicitado aplazamiento del pago por la
deuda generada por el Grupo fiscal de IVA en los meses de abril, mayo, junio, julio, agosto, septiembre, y
diciembre de 2011 por imporie de 7.862 miles de euros. A la faecha de estas cuentas anuales, no se ha recibido
comunicacion por parte de la Administracion sobre la concesion de dicho aplazamiento.

Asimismo, la cuenta de “otros acreedores” del pasivo no corriente recoge deuda tributaria por aplazamientos
concedidos de Impuesto sobre el Valor Afadido {IVA), Seguridad Social e Impuesto sobre la Renta de no
Residentes por importe de 6.807 miles de euros.



b) Conciliacién del resultado contable

El siguiente cuadro muestra, en miles de euros, la conciliacién entre et resultado de aplicar el tipo impositivo
general vigente en Espafia, al resultade contable consolidado antes de impuestos, determinado bajo las Normas
Internacionales de Informacion Financiera y el gasto por Impuesto sobre las Ganancias registrado en el ejercicio
2011, correspondiente al Grupo de consolidacién contable.

Miles de euros

Total Cuota

(Base) (30%)
Resultado contable antes de impuestos (35.369) {10.611)
Diferencias permanentes : 676 203
Diferencias temporarias 1.924 577
Eliminaciones de consolidacion 22 596 6.779
Base imponible ajustada agregada (10.173) (3.052)
Regularizacion 1S otros ejercicios ' (279)
Activacién BINs sociedades fuera del Consclidado fiscal 43
Gasto IS sociedades fuera del Consolidado fiscal {94)
Ingreso (gasto) por Impuesto Total sobre las ganancias 247

Las diferencias permanentes corresponden principalmente a ciertos gastos operativos de la Sociedad
consicerados como no deducibles a efectos fiscales.

Las diferencias temporarias corresponden principalmente a variaciones de provisiones consideradas no
deducibles a efectos fiscales, y operaciones de arrendamiento financiero que originan pasivos diferidos a
compensar en los siguientes ejercicios.

En el sjercicio 2011, los Administradores del Grupo no se han activado los créditos fiscales por bases imponibles
negativas generadas en dicho ejercicio en las sociedades pertenecientes al grupo de consolidacion fiscal,

¢} Activos por impuestos diferidos

Ei mavimiento del epigrafe *Activos por impuestos diferidos” del balance de situacion al 31 de diciembre de 2011
y 2010 es el siguiente:

Ejercicio 2011 -
Saldos al Saldo al
31.12.2010 Adiciones Retiros 31.12.2011
Crédito fiscal por bases imponibles negativas 20.411 43 (8486} 19.608
Crédito fiscal por deducciones 4.209 164 {38) 4,335
Impuestos anticipados y otros 1.733 441 (3786) 1.798
Total activo por impuesto diferido 26.353 ; 648 {1.260) 25.741
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Ejercicio 2010 -

Adiciones y
siizzoes | Versdonesenel | Retios | 575550,
Crédito fiscal por bases imponibles negativas 16.664 3.747 = 20.411
Créditc fiscal por deducciones 3.588 1.319 (698) 4.209
Impuesios anticipados y otros 963 1.464 (694) 1.733
Total activo por impuesto diferido 21.215 6.530 (1.392} 26.353

El desglose por naturaleza y sociedades del “Crédito fiscal por bases imponibles negativas” por afio de origen y

afio de vencimiento, es el siguiente:

Ejercicio Ejercicio
Base Euots Origen | Vencimiento

Credite fiscal por bases imponibles negativas de Telson Servicios
Audiovisuales, S.L.U. 11.073 3.322 2003 2021
Crédito fiscal por bases imponibles negativas de Vértice Cine, S.L.U. 18.261 5.478 2006 2024
Crédito fiscal por bases imponibles negativas de Vértice Cine, S.L.U. 1.020 306 2007 2025
Crédito fiscal por bases imponibles negativas de Apuniolapospo, S.L.U. 28 8 2008 2026
Crédito fiscal por bases imponibles negativas de Vértice Films, S.L.U. 37 11 2008 2026
Crédito fiscal por bases imponibles negativas de Lavinia Tec-Com, S.L. 3.440 1.032 2010 2028
Crédito fiscal por bases imponibles negativas de Lavinia Productora, S.L.U. 273 82 2009 2027
Crédito fiscal por bases imponibles negativas de Lavinia Productora, S.L.U. 1.360 408 2010 2028
Crédito fiscal por bases impeonibles negativas de Vidneo Media, S.L.U. 57 17 2010 2028
Total Crédito fiscal pre-consolidacion 35.549 10.664
Crédito fiscal por bases imponibles negativas de Vértice Trescientos Sesenta
Grados, SA. 3.857 1.157 2007 2025
Crédito fiscal por bases imponibles negativas de Vértice Trescientos Sesenta 23,156 6.047 2000 2027
Gradcs, S.A.
Créditcz fiscal por bases imponibles negativas de Vértice Trescientos Sesenta 2984 685 2010 2028
Grades, S.A.
Total Crédito fiscal generado por 81 Grupo de consolidacion fiscal 20.297 8.789
Credito fiscal por bases imponibles negativas de Optim TV Audiovisual, S.L. 330 99 2010 2028
Crédito fiscal por bases imponibles negativas de Otros 187 56 201 2029
Total Crédito fiscal de sociedades nco integradas en Grupo de

g R 517 155
consolidacion fiscal
TOTAL CREDITO FISCAL Al 31 DE DICIEMBRE DE 2011 65.383 19.608
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El desglose por naturaieza y sociedades del “Crédito fiscal por deducciones” por afio de origen y afic de
vencimiento, es el siguiente:

cwota | e | Vencimiento
Crédite fiscal por deducciones de Telespan 2000 S.L.U. 125 2005 2015
Crédite fiscal por deducciones de Telespan 2000 S.L.U. 62 2006 2016
gaz?ét\?l :us::ais p%r It_ifel‘clilucclcmes por doble imposicién de Telson Servicios 806 2008 2016
Crédito fiscal por deducciones de Vértice Cine S.L.U. 15 2006 2016
Crédite fiscal por deducciones de Vértice Cine S.L.U. 268 2007 2017
Crédito fiscal por deducciones de Telespan 2000 8.L.U. 352 2007 2017
Créditc fiscal por deducciones de Lavinia Productora, S.L.U. 5 2006 2016
Crédito fiscal por deducciones de Lavinia Productora, S.L.U. 28 2008 2018
Crédito fiscal por deducciones de Lavinia Productora, S.L.U. 202 2009 2019
Crédito fiscal por deducciones de Lavinia Tec-Com, S.L. 80 2008 2023
Crédito fiscal por deducciones de Lavinia Interactiva, S.L.U. 109 2010 2025
Total Crédito fiscal pre-consolidacién por deducciones 2.052
Crédito fiscal por deducciones de Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A. 277 2007 2017
Créditc fiscal por deducciones de Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A. 533 2008 2015
Créditc fiscal por deducciones de Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A. 350 2008 2018
Crédito fiscal por deducciones de Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A. 5 2009 2019
Créditc fiscal por deducciones de Vértice Tresciantos Sesenta Grados, S.A. 3 2009 2019
Crédito fiscal por deducciones de Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A. 249 2009 2018
Cradite fiscal por deducciones de Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A. 804 2010 2020
Total Crédito fiscal por deducciones en Grupo de consolidacién fiscal 2.221
Créditc fiscal por deducciones de Compaiiia de inventarios naturales TV, S.L.U. 41 2011 2021
Créditc fiscal por deducciones de [tesa, S.L.U. 21 2011 2021
Total Crédito fiscal por deducciones de sociedades no integradas en Grupo de 62
conscolidacion fiscal
TOTAL DEDUCCIONES Al 31 DE DICIEMBRE DE 2011 4.335

El Grupo Vértice 360° mantiene activados los créditos fiscales generados por las pérdidas incurridas en
ejercicios anteriores por ella misma o sus sociedades dependientes.

En este sentido, la Direccion del Grupo dispone de un plan de negocios a largo plazo, actualizado hasta el dia de
hoy, en &l cual se han tenido en consideracion, entre otros, aspectos vinculados a la estrategia futura del Grupo
(véase nota 6).

La Sociedad ha evaluado a partir de ia estimacion de flujos de caja, la recuperabilidad de los créditos fiscales
registrados por el Grupo Vértice 360° y ha concluido que son recuperables dentro del plazo de compensacién
maximo.

El efecto impositivo se ha calculado mediante la aplicacin al importe correspondiente del tipo impositivo del
30%.
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d) Pasivos por impuestos diferidos

El movimiento del epigrafe “Pasivos por impuestos diferidos” del balance de situacion al 31 de diciembre de 2011
es el siguiente:

Saldos al 31.12.2010 Adiciones Retiros Saldo al 31.12.2011
Pasivos por impuestos diferidos 3.209 - (561) 2.648
Total pasivo por impuesto diferido 3.209 .. (561) 2.648

El movimiento del ejercicio 2011 recoge principalmente fa regularizacion de los saldos por las diferencias
temporarias de pasivo que surgen en las sociedades dependientes del grupo de consolidacion fiscal.

e) Ejercicios abierfos a inspeccién

Seguin establece la legislacion vigente, los impuestos no se consideran definitivamente liquidados hasta que las
declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo
de prescripcién de cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2011 la Sociedad tiene abiertos a inspeccian los ejercicios
2007 vy siguientes del impuesto sobre las ganancias y demas impuestos que le son de aplicacion. El
Administrador Unico de la Sociedad considera que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los
mencicnados impuestos, por lo gue, atn en el caso de que surgieran discrepancias  en  la  interpretacion
normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a fas operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en
caso oe materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales consolidadas.

13. Saldos y operaciones con entidades vinculadas

El desgiose de los saldos con entidades vinculadas al Grupo al 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

Corto Plazo
Deudor
Empresas vinculadas:
Ezentis, §.A. (antes Avanzit, S.A.) 74
Avanzit Telecom, S.L. 7
81

Al 31 de diciembre de 2011, el Grupo mantiene saldos con sociedades vinculadas por importe total de 81 miles
de euros, registrados dentro del epigrafe “clientes por ventas y prestacion de servicios” del balance de situacién
consolidade adjunto.

El desglose de los saldos con entidades vinculadas al Grupo al 31 de diciembre de 2010 se muestra a
continuacion:

Miles de Euros
Corto Plazo Largo Plazo
Deudor Acreedor Deudor Acreedor
Empresas vinculadas:
Ezentis, S.A. (antes Avanzit, 5.A.) 110 - - -
Avanzit Tecnologia, S.A. 25 - - .
135 - - -
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14. Ingresos

E! detalle de| importe neto de 3 cifra de negocios de Grupo por segmento se desglosa 5 continuacion:

Miles de eurog

Ventas Servigios Audiovisuales
Ventas Cine

Ventas Tv

Otros (*)

Total importe neto de la cifra de nagocios
(*) Se incluyen gjustes y eliminaciones de| Pracese de consolidagion

El desglose de} importe neto de Ia cifra de negocios de los ejercicios 2011 y 2010 por categorias de ingresos es
el siguiente:

Miles de euros

Ingresos por Ventas
Ingresos por prestacion de servicios
Ofros ingresos, ajustes y eliminaciones

75.068
31.409
(8.154)

Total importe neto de la cifra de negocios

El incremento en Ia cifra de negocios del Grupo entre los ejercicios 2011 Y 2010 se debe fundamentalmente ala
integracién de los resultados de lag sociedades de | avinig en 2011.

15. Otra informacién
~3._OIra informacién

a) Gastos de Personal

La composicisn de los gastos de personal es Ia siguiente:

Miles de euros

31.12.2010

— Sueldos y salariog

Cargas sociales

Indemnizagiones

Otros gastos sociales
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El nimero medio de empleados del Grupo de los ejercicios 2011 y 2010, distribuido por categorias profesionales,
es el siguiente:

Miles de euros

2011 2010
Direccion general y jefaturas 187 88
Administrativos, auxiliares técnicos, eventuaies y otros 1.545 896

1.731 984

El incramento registrado en el nimero medio de empleados del gjercicio 2011 respecto al del ejercicio 2010 se
ha originado fundamentalmente por la integracién de Lavinia en el Grupo Vértice, ya que al haberse integrado en
diciembre de 2010 esta integracion no tenia impacto significativo en el nimero medio de empleados del pasado
gjercicio.

Asimismo, la distribucion por sexos al término de los ejercicios 2011 y 2010, detallada por categorias, es la

siguiente:
—_— 31.12.2011 31.12.2010
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Direccion general y jefaturas 113 76 75 25
Administratives, auxiliares técnicos, eventuales vy otros 848 620 729 660
961 696 804 685

El nGmero medio de personas empleadas por el Grupo durante ef ejercicio 2011, con discapacidad mayor o igual
del 33%, desglosado por categorias, es el siguiente:

2011
Administrativos, auxiliares técnicos, eventuales y ofros 7
7
— b) Otros gastos de explotacién
El detalle de los gastos de servicios exteriores de los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente:
- Miles de Euros
31.12.2011 31.12.2010
Servicios profesionales independientes 9.247 9.456
Arrendamientos y canones 6.759 6.245
Transpor‘les 1.064 045
Otros servicios exteriores 26.497 21.341
Ajustes y eliminaciones (14.809) (11.340)
Total 32.146 29.436
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¢} Honorarios percibidos por la sociedad de auditoria

Los honorarios relativos a servicios de auditorfa de cuentas prestados a las distintas sociedades que
componen el Grupo Vértice 360° y sociedades dependientes por el auditor principal, asi como por otras
entidades vinculadas al mismo para los ejercicios 2011 y 2010 se presentan:

Miles de Euros 2011 2010
Servicios de Auditoria - 237 425
Oftros servicios de Verificacion 142 80
Total servicios de Audltoria y Relacionados 379 505
Servicios de Asesoramiento Fiscal 34 32
Total Servicios Profesionales 413 537

16. Resultado financiero neto

o= Ei desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios
2011 y 2010, en funcién del origen de las partidas que lo conforman es el siguiente:

Miles de Euros
31.12.2011 31.12.2010
Intereses e ingresos asimilados 177 50
Total Ingresos Financiero 177 50
Gastos financieros y asimilados (4.6086) ‘ (2.312)
Total Gasto financiero (4.606) {2.312)
Diferencias positivas de cambio 3 66
Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado financisro (51) (948)
Resultados financieros {4.477) (3.144)

e

i7.  Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciermbre de 2011, el Grupo tiene comprometidas garantias presentadas ante terceros por importe de
29.454 miles de euros (30.818 miles de euros en 2010), correspondientes en la mayor parte a avales prestados
por la Sociedad ante las entidades de crédito para garantizar los importes dispuestos en la financiacién del
Grupa.

Adicionaimente la Sociedad del Grupo Videoreport, S.A. tiene otorgada una garantia hipotecaria por importe de
3.985 miles de euros (3.285 miles de euros en 2009) para garantizar frente a la Hacienda Publica el pago de los
impuestos aplazados por fa sociedad del Grupo Vértice Cine, S.L.U.

Tal y como se indica en fa nota 5, al 31 de diciembre de 2011 el Grupo mantiene las siguientes garantias
constituidas sobre el inmovilizado material:

- Garantia total de 3.985 miles de suros sobre el inmueble ubicado la calle Ferando Rey, 8. Poligono
2 del Plan Parcial de la Ciudad de la Imagen. Pozuelo de Alarcén (Madrid), propiedad de la sociedad
dependiente Video Report, S.A., en garantia de devolucidn de préstamos aplazados por IVA y por
impuestos de retencion a no residentes.

- Garantia de 1.103 miles de euros sobre el inmueble ubicado en el nimero 46 de fa via Laietana de
Barcelona, propiedad de la sociedad dependiente Lavinia Tec-Com, S.L., en garantia de devolucion
de préstamos aplazados por VA, Asimismo, se ha constituido prenda sobre 22.998.466 acciones de
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- Vértice 360° cuya titularidad ostenta Narval Sabazio, S.L por un valor medio de cotizacion de 0,23
euros por accion, siendo el importe total de esta garantia 5.290 miles de euros,

- Garantia sobre trece unidades méviles para la transmision de sefial por satélite (DNSG's), también
propiedad de Lavinia Tec-Com, S.L., por importe total de 5.402 miles de euros, en garantia de la
devolucion de un préstamo concedido por el Institut Catala de Finances.

- En el gjercicic 2011 se ha solicitado el aplazamiento de pago de! IVA de los meses de julio,
noviembre y parte de agosto, por importe total de 1.647 miles de euros, para cuya concesion se ha
presentado como garantia el inmueble ubicade en el nimero 4 de |a calle Tucuman de Barcelona.,

En cuanto a las garantias constituidas sobre el inmovilizado intangible, tal y como se establece en la nota 7, el
Grupc tiene otorgados derechos de prenda sobre derechos audiovisuales a favor del Institut Catalad de Finances
en garantia de préstamos concedidos, cuyo saldo total al 31 de diciembre de 2011 asciende a 8.326 miles de
euros {véase nota 7).

Los Administradores de la Sociedad estiman que de los avales anteriormente descritos no se derivara ninguna
obligecién de pago para las sociedades consolidadas que no se encuentre ya provisionada, por lo que el saldo
conjunto de estos compromisos no puede ser considerado como una necesidad futura real de financiacion o
liquidez a conceder a terceros por el Grupo.

18. Beneficio por accién

El beneficio basico por accion se determina dividiende el resultado neto aftribuido al Grupo (después de
impuestos y minoritarios) entre el nimero medio ponderado de las acciones en circulacion durante ese ejercicio,
excluido el nimerc medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del misme. Teniendo en cuenta lo

anterior:
31.12.2011 31.12.2010
Beneficios (Pérdidas) del ejercicio {miles de euros) (34.952) 711
Numero medic ponderado de acciones en circulacion (acciones) 306.559.446 269.299.855
Beneficio (pérdida) basico por accién (miles de euros) | - -

El beneficio diluido por accién se determina de forma similar al beneficio basico por accién, pero el nimero
medio ponderado de acciones en circulacion se ajusta para tener en cuenta el efecto dilutivo potencial de las

_— opciones sobre acciones, warrants y deuda convertible en vigor al cierre del periedo. El Grupo Vértice 360° no
tiene emitido ningdn instrumento de este tipo, por lo que el beneficio basico por accion coincide con el beneficio
diluido.

18. Informacidn por segmentos

a) Criterios de segmentacion

Los Administradores a [a fecha de aprobacion de estas cuentas anuales consolidadas consideran que en base al
cumplimiento de los requisitos establecidos en el parrafo 12 de la NIIF 8: caracteristicas econémicas de las
diferentes segmentos, la naturaleza de sus procesos de produccion, el tipo de clientes de sus productos y
servicios, y los métodos usados para distribuir o prestar sus servicios, los segmentos de negocio que existen en
el Grupo son fos siguientes:

Segmentos principales de negocio-

1. Servicios audiovisuales: Incluye, entre otras actividades, la edicién, post-produccion, emisién y doblaje
de cbras audiovisuales, y todo aquello que se relacione con dichas actividades, ast come la produccion y
organizacién de eventos corporativos.

2. Cine: Su actividad comprende todas las operaciones y actividades industriales y comerciales

relacionadas con la produccidn, compra, venta, alquiler, importacion, exportacién, distribucién y exhibicién
de peliculas cinematograficas en los canales de cine, video y television.
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3. Television: comprende las actividades de produccién de contenidos para las cadenas de televisin
{cadenas nacionales, autondmicas, iocales, canales tematicos, etc) entre los que se distinguen:

Series de ficcidén

- Documentales

Programas de entretenimiento en general (variedades, debates, cocina, etc.)
- Concursos

4. Otros segmentos: incluye las actividades corporativas realizadas dentro de la Sociedad.
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b)

Informacién por segmentos de negocio

Debido a la naturaleza de los segmentos expuestos con anterioridad, la informacién por segmentos gque se
expona seguidamente coincide con los cierres contables de cada una de las sociedades que lo componen. A
continuacion se presenta la informacion por segmentes de estas actividades.

Miles de euros

Servicios

Ajustes, eliminaciones

Audiovisuales Cine Televisidn ¥ otros (*) Total Grupo

201 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ingresos (*):
Ingresos de explotacién 92.687 64.411| 24.069| 29.209| 26.191| 20.217 {1.308) (2.585)} | 141.641 | 111.2:
Ingresos de explotacion )
procedentes de clientes 80.643 B80.172| 22147 28579 25220 19.469 13.629 3.032 | 141641 | 111.2:
Ingrescs de  explotacidn  entre . )
segmentos 12.044 4.239 1.922 630 971 748 | (14.937) {5.817)
Aprovisionamientos (12.934) | (16.709) | (5.476)| (4.465)| (7.665)  (7.910) 1.650 9.251 | (24.425); (19.83
Gastos de Personal (49.027) | (29.818)1 (4.108)| (3.963}]| (12.252)| (8.485) (7.953) (2.770) | (73.340) | (45.03
Ofros gastos (24.018) ] (12.426)| (8.455)| (9.011)| (7.295)i (4.302) 7.622 (3.697) | {32.146) | (29.43
Resultados:
EBITDA 5.598 8.051 6.145 12.044 | (1.016) (478) (552) (2.078)! 10175 17.5
EBIT {19.609) 117 (596) 4777 (9.269) {643) {1.418) (1.024) | (30.892) 3.2
Gastos financieros {1.840) (703)| (1.664)| (1.111) (487) {312) (615} (186) | (4.806)} | (2.31
Resultado antes de impuestos (21.212) (381)| (2.234) 3.736 ¢ (9.650) {938) (2.273) {2.334) | (35.369) i
Otra [nformacién:
Adiciones de activos fijos 4,989 3.767 5611 9.975 551 823 292 22 11.443 ! 14.5
Amortizaciones (10.248) ;| (7.768)| (5.923}| (7.447) (724) (175} (321) (103) | (17.214)| (15.49
Active:
Total activo consolidado 95393 100.511| 79.780| 81.824| 22.987 | 19.416 34122 63.774 | 232.282 265.3:
Pasivo:
Deuda financiera Neta 21.860 16.680 ( 21.247| 23.236 4624 7.781 16.825 11.225| ©64.756| 58.9
Pagivo Consolidado 56.668 | 555237 43.928( 44.964; 20.495| 15800 {4.760) (3.788) [ 116.331 [ 112.4

{*)E! segmento de "Otros” incluye la actividad corporativa, la actividad interactiva, y sociedades de contenidos précticamente sin activided, asi
como Ics ajustes y efiminaciones de consolidacion.
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20. Retribuciones al Consejo de Administracion y Alta Direccién

a) Retribuciones al Consejo de Administracion

Durante los ejercicios 2011 y 2010, las sociedades consolidadas han devengado los siguientes importes por
retribuciones a los miembros del Consejo de Administracion de Vértice 360:

Miles de euros

31.12.2011 | 31.12.2010
Retribucién fija 638 360
Retribucién variable 64 -
Dietas - 70
Otros 380 1
Total 1.092 431

El epigrafe de “Retribucion fija” se ha visto incrementado principalmente por la inclusion de los consejeros del
Grupo Lavinia. En el epigrafe de "Otros”, se registran las indemnizaciones a los Consejeros.

b) Retribuciones a la alta direccién

Los Directores Generales del Grupo son Ignacio Corrales, Nathalie Garcia, Jes(s Prieto y Juan de Miguel
Corcuera.

A continuacion, se muestra un cuadro con la remuneracion percibida por los altos directivos (sin incluir a los
Consejeros ejecutivos) de Vértice 360 y de sus filiales durante el ejercicio 2011 y 2010

Miles de euros
31.12.2011 | 31.12.2010
Sueldos y salarios satisfechos por Vértica 360 142 164
Retribucion fija 133 150
Retribucién variable g 12
Ofros 2
Sueldos y salarios satisfechos por otras sociedades dal 068 643
Grupo Vértice 360°
| Retribucién fija 884 622
Refribucién variable 49 20
Otros 55 1
Total 1.1410 807
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¢) Deberes de lealtad

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, aprobada por el
Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, se sefialan a continuacién las sociedades con el mismo,
analogo o complementario género de actividad al que consiituye el objeto social de la Sociedad en cuyo
capital participan ios miembros del Consejo de Administracién, y las personas vinculadas a ellos de acuerdo
con el articulo 231 de la citada Ley, asi como las funcicnes que ejercen en elias:

José Herrero de Egafia Lopez de Hierro

José Herrero de Egafia Lopez de Hierro ostenta, conjuntamente con su conyuge, de forma indirecta, una
participacion del 70% en el capital social de Mecanismo Films, S.L., sociedad cuya actividad principal es la
produccion de obras audiovisuales cinematograficas.

Carlos Abad Rico

Carlos Abad Rico posee una participacién accionarial no significativa en Promotora de Informaciones, S.A,,
(Prisa), cuyo objeto social, entre otros, es la gestién y explotacién de toda clase de medios de informacion y
comunicacion social, propios o ajenos. Asimismo, Carios Abad Rico es Consejero Delegado de Arthur D.
Litle en Espaiia, firma a través de la cual presta servicios de consultoria estratégica a empresas de diversos
sectores entre los que se incluye el sector audiovisual.

Antoni Este Avilés

Antoni Este Avilés posee una participacion, de forma directa, del 50% en el capital social de LTC Project
Estrategia y Consultoria Global, S.L., cuyo objeto social es prestacién de servicios de consulioria a empresas
y instituciones, especialmente consultoria de proyectos, consultoria de negocio, consultoria estratégica,
consultoria de tecnologia y de comunicacion.

Al margen de los Consejeros Dominicales, ninguno de los miembros del Consejo de Administracién de
Vértice 360° o de su equipo directivo ha sido designado para su cargo en virtud de algan tipo de acuerdo o
enendimiento con accionistas importantes, clientes, proveedores o cualquier otra persona.

Firalmente, ningdin Consejero mantiene participacion alguna en sociedades dependientes del Grupo Vértice
360°.

Segun los datos de que dispone la Sociedad, Consejeros y miembros del equipo directivo al 31 de diciembre

de 2011 son propietarios a titulo individual, directa o indirectamente, de las acciones de Vertice 360° que se
recogen en las tablas siguientes:
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Consejeros al 31.12.2011 -

N° de derechos | N°de derechos % sobra el total
de voto de voto de derechos de
Nombre directos indirectos Total voto
José Maria Irisami Nihez (3) 10.109.966 - 10.109.966 3,263%
Antoni Esteve Avilés (D) (3) - 41.840.000 41.840.000 13,50%
Manuel Garcia-Duran Bayo 100 - 100 0,00%
Santiago Corral Escribano 200 - 200 0,00%
José Herrero de Egania y Lépez del
Hierro (1} - 3.608.852 3.608.852 1,17%
Grupo Ezentis, S.A. 88.653.009 - 88.653.009 28,6%
EBN Banco de Negodios, S.A. (2) 5.414.348 13.172.674 18.587.022 6,00%
Santiago Ruiz Dubois 5.700 - 5.700 0,00%
Carlos Abad Rico 10.000 - 10.000 0,00%
Ignacio Gémez-Sancha 1.000 - 1.000 0,00%
Ginés Alarcon Martinez (3) - - - 0.00%
Heracio Levin 54.700 - 54.700 0,018%
Juan Ignacio Garcia Esteban - - - 0,00%

(0) A través de Narval Sabazio, S.1.
{1) A través de Whyndam Leisure, S.L.
{2) A través de EBN VACCARIA FCR

(3) A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, ya no ostentan el cargoe de Consejero.

Directivos al 31.12.2011-

N° de derechos ! % sobre el total
N° de derechos de voto de derechos de
Nombre de voto directos Indirectos voto
Nathalie Garcia 1.160.566 - 0,37%
ignacio Corrales 3.515.220 - 1,13%
Juan de Miguel - 3.953 0,00%
Jesus Prieto (1) 83.411 - 0,03%

{1} Alafecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, ya no ostenta el cargo de directivo.

Asimismo, segin los datos que dispone la Sociedad, los Consejeros y miembros del equipo directivo al 31 de
diciembre no han asumido restriccion temporal a la libre disposicion de acciones de la Sociedad. La prenda
constituida sobre 20.920.000 acciones ordinarias de Vértice 360° titularidad de Narval Sabazio, S.L., cuya
finalidad consistia en garantizar los compromisos de permanencia y no compeiencia de D. Antoni Esteve
Avilés fue cancelada el 31 de noviembre de 2011.

No obstante lo anterior, scbre veintidds millones novecientos noventa y ocho mil cuatrocientas sesenta y seis
{22.998.466) de las acciones de Vértice, hay consfituida una prenda en garantia de las obligaciones
tributarias que las sociedades del Grupo Lavinia tiene con la Agencia Tributaria a favor de esta ultima. Esta
prenda se constituyé en virtud de pdliza de constitucion de prendas de acciones otorgada ante D. Carlos
Cabadés O'Callaghan, Notario de Barcelona, en fecha 17 de noviembre de 2011.

Adicionalmente, los Administradores manifiestan que al 31 de diciembre de 2011 no existen situaciones de
conflictos, directos ni indirecios, que pudieran tener con el interés de la Sociedad.



21. Hechos posteriores

Con posterioridad al ciere del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011, y hasta la formulacion de estas
cuentas anuales consolidadas por el Consejo de Administracidn, se ha producido el siguiente acontecimiento
significativo:

Con fecha 27 de febrero de 2012, se acordd en Consejo de Administracion, la desinversién de las sociedades
criginariamente pertenecientes al Grupo Lavinia integradas en Vértice 360° a su antiguo duefio, Narval Sabazio,
S.L. (en adelante, Narval).

Narval y Vértice 360° han suscrifo suscriben un acuerdo de desinversién en virtud del cual Narval adquirira de
Vértica su participacion en; )

Lavinia Tec-Com, S.L. {Sociedad Unipersonal): 100% del capital.

Lavinia Productora, $.L.(Sociedad Unipersonal): 100% del capital, incluyéndose igualmente la
participacion de Lavinia Productora, S.L.U. en el capital de sus filiales Grup Hola Events
Comunicacion TV i Multimedia, S.L. y Optim TV Audiovisual, S.L.

Lavinia Interactiva, S.L. (Sociedad Unipersonal): 100% del capital, incluyéndese igualmente ei 100%

del capital de Vidneo Media, S.L.

Lavinia France Audiovisuel, S.A_S.: 100% del capital.

Alice Production, S.A.: 90% del capital.

Vértice 360° recibira de Narval el 100% de las acciones de la Sociedad de que Narval es fitular y que adquirié en
el marco de la integracién del Grupo Lavinia en el Grupo Vértice 360°, representativas de un 13,5% del capital
social de la Sociedad, de 0,5 suros de vaior nominal cada una de ellas, incluyendo, por tanto, el 55% de las
citadas acciones que se encuentran pignoradas en garantia de créditos a favor de la Agencia Estatal de
Administracidén Tributaria siempre que la misma acepte o bien la sustifucién de garantias que Vértice 360° le
ofrezca para liberar tas acciones pignoradas o bien que levante temporalmente la pignoracidon para permitir el
cambio de titularidad de las acciones y que Vértice 360° vuelva a pignorarlas.

Dentro de este acuerdo, Lavinia Tec-Com, S.L. {Sociedad Unipersonal) presenta la comunicacion praevista en el

articulo 5 bis de la Ley 22/2003, de 9 de julio, de la Ley Concursal.

La Operacién se aprobé en Consejo de Administracién de Vértice el dia 27 de febrero de 2012. A fecha 28 de
febrero de 2012 fue comunicada a la CNMV y el publico en general, y con fecha 2 de marzo se firmé y ratifico la

operacion.

Vértice no tiene intencién de superar el limite del 10% de autocartera previsto en el articulo 509 de la Ley de
Sociedades de Capital, v llevarad a cabo las actuaciones necesarias al efecto.

El importe de los principales epigrafes del balance de situacién al 31 de diciembre de 2011 y de la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio anual terminado en dicha fecha que aportaba el Grupo Lavinia son los
siguientes.

Miles de euros

Importe

Ingresos de explotacion
EBITDA (negativo)
Beneficio (Pérdida) Neta
Deuda Financiera

Aplazamientos Hacienda Publica

40.505
(1.231)
(4.331)
12.565

5.376
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Por otro lado, con fecha 15 de marzo de 2012, Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A., a través de la sociedad
Videoreport, S.AU. -sociedad de la que Vértice Servicios Audiovisuales, S.L.U., sociedad integramente
participada por Vériice 360° es accionista (nico-, ha alcanzado un acuerdo de sindicacién con varios de los
accionistas de la Sociedad Videoreport Canarias, S.A. en virtud del cual ha adquirido el control sobre la Sociedad
en los téminos del articulo 42 del Cédigo de Comercio,

A estos efectos, durante el periodo de vigencia del acuerdo, los accionistas sindicados se obligan, entre otras
cuestiones, a convenir unanimemente sobre las decisiones u orientaciones del voto que cada uno de los
accionistas sindicados haya de formular en el seno de las Juntas Generales de accionistas, el Consgjo de
Administracién, el Comité de Direccién o cualguier ciro 6rganc colegiado de Videoreport Canarias, asl como a
ejercer los derechos de voto inherentes a sus respectivas acciones de Videoreport Canarias en el Consejo de
Administracién de la Sociedad respecto de determinados asuntos relacionados con los aspectos financieros y la
explotacion del negocio de Videoreport Canarias en el mismo sentido que Videoreport, motivo por el cual, en
adelante, Vértice 360° pasarad de consolidar los estados financieros de Videoreport Canarias por el método de
integracién proporcional a consolidarios por el método de integracién global. En consecuencia, los ingresos de
explotacidn de Vértice se veran incrementados en 14 millones de euros, el resultado de explotacién en 1,6
millones de euros, y los activos en 13 millones de euros.
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VERTICE 360, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2011

1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DE LA SOCIEDAD EN EL EJERCICIO 2011

Los resultados dlcanzados por el Grupo Vérlice 360° durante el periodo FY11 deben
enmarcarse dentro de la dificil situacién que atraviesa la economia espafiola en general. Asi
mismo, la reestructuracién comenzada durante el 4T FY11 ha incidido de forma significativa
en el resultado.

Son de destacar los siguientes aspectos:

¢« Crecimiento en ingresos: Los ingresos de explotacién han crecido un 27% respecto al
mismo periodo del ejercicio precedente, adlcanzando los 141,6 miliones de euros
debido, a la incorporacién del grupo Lavinia.

» Consolidacién del Area de Servicios Audiovisuales:. En el periodo FY11 alcanzé unos
ingresos de explotacién de 84,1 millones de euros y un EBITDA de 10,9 millones de
euros. Es de destacar gue el Grupo Vértice ha conseguidso alcanzar en FY11 una
cuota de mercado del conjunto de externdlizaciones de las cadenas de TV de mds
del 36%. '

« Disminucidn de la deuda financiera: La disminucién del endeudamiento financiero es
un foco priortario en la gestion del Grupo. Desde el inicio del gjercicio, la deuda con
enlidades financieras se ha reducido en 9,1 millones de euros.

El EBITDA en el periodo FY11 ha alcanzado los 10,2 millones de euros, con un margen del
7.2% sobre ingresos. Esta magnitud incluye costes extraordinarios de reestructuracion,
deteriocros de acftivos y provisiones exiracrdinarias contabilizados en el ejercicio, que
ascendieron a un total de 4,7 milicnes de euros. Ex gastos no recurrentes, el margen EBITDA
recurrente alcanzd los 16,9 millones de euros, lo que supone el 11,9% sobre ingresos.

El EBIT se ha situado en -30,9 milones de euros. Esta magnitud incluye la provision
exfraordinaria por deterioro del Fondo de Comercio por 22,6 millones de euros en el
Consolidadeo de la Sociedad.

En el mismo sentido, el resultado neto consoclidado del periodo se sitia en -35,0 millones de
euros, reflejando también el impacto de los costes extraordinarios mencionados.

Por lo gue respecta a la generacidn de caja, el flujo de caja de las operacicones ascendid o
14,7 millones de euros en FY11.
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1.1 PRINCIPALES MAGNITUDES DEL EJERCICIO 2011 (FY11)

Las principales magnitudes de Vvériice 360 para el periodo indicado se presentan en las
tablas siguientes.

Variacion
En miles de euros FY11 FY10 (%}
Ingresos de Explotacién 141,640 111.250 27%
EBITDA 10.175 17.54] -42%
% EBITDA | 7.2% 15.8%
EBIT -30.892 3.384 -1013%
% EBIT -21.8% 3.0%
Beneficio Neto -34.952 711 .-501 6%
Inversiones totales [CAPEX) 9.355 34.481 -73%
Inversiones ordinarias 9.355 12.261 -24%
e oecrarares| ol | o
Variacién
En miles de euros 31-Dic-11 31-Dic-10 {%)
Deuda Financiera Neta 49.372 56.192. -12%
Deuda Financlera Neta
35.561 35.202 1%
lexcl. Descuentos)

Se destacan los siguienies aspectos:

» Los ingresos de explotacion de Vértice 360 en FY11 cicanzaron los 141,6 miliones de
euros. Fueron superiores en un 27% a los registrados en el mismo periodo del ejercicio
precedente.

« FEl EBITDA fue de 10,2 millones de eurcs, un 42% inferior al registrado en FY10. E
moargen EBITDA se situd en torno al 7,.2%.

e El EBIT clcanzd la cifra de -30,9 millones de euros frente d los 3.4 millones del mismo
periodo del afo anterior. Esta diferencia respecto al egjercicio precedente viene
originada principalmente por ia provision extracrdinaria por deterioro del Fondo de
Comercio per 22,6 millones de euros en el Consolidado de la Sociedad.
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Vértice 3460 ha cerrado FY11 con un resuitado neto de -35,0 millones de euros, frente
aios 711 milss de FYI1C. La diferencia entre ambos ejercicios se debe principalmente
al efecto mencionado de los gasios exiraordinarios de FY11 (reestructuracion,
deterioro y provisiones) por valor de 32,1 millones de euros.

A cierre del periodo FY11, el endeudamiento total neto de Vértice asciende a 49,4
millones de euros, habiendo decrecido en un -12% desde el cierre del ejercicio
anterior, lo cual supone en valor absoluto una disminucion de -6,8 milones de euros
netos. Del total de endeudamientc neto, 138 milones {un 28% de! total)
comresponden a descuento de confratos y efectos descontados. La deuda financiera
neta, excluidos estos pasivos garantizados, asciende a 35,6 millones de euroes.

El flujo de caja en las operaciones de explotacion ascendié a 14.7 millones de euros.

Se han rediizado inversiones netas en el periodo por valor de 2,4 millones de euros, lo
que supone una reduccién del 24% respecto a las inversiones ordinarias de FY10. Del
fotal de inversiones de FY11, 4.5 millones de euros comespondieron a inmovilizado
intangible {principalmente compra © generacidon de derechos sobre contenidos) y
4,3 millones a inmovilizado material {principalmente fecnologia audiovisual). En el
periodo se han realizado asimismo inversiones en inmovilizado financiero en empresas
del Grupo y terceros por valor de 0,5 millones de euros.

1.2 CUENTA DE RESULTADOS

En miles de euros FY11 FY10 Var. (%)

Ingresos de Expiotacion 141.640 ‘ 111.250 | 27%

Resuitoda Meto Stnouikle
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Ingresos de Explofacién

Los ingresos de explotacion aumentan en un

anterior, alcanzando los 141.6 millones de euros

El desglose de ia cifrg de ingresos de explotacion

las ventas totales son los siguientes:

%FY11 %FY10
En miles de euros FY11 FY10 sobre el Total sobre el Totai
Servicios Audiovisuales 84.098]  64.411 594%]  57.9%
Contenidos 49.468 51.515 34,9% 46,3%
inferactiva 7.899 0 5.6% 0.0%
Internacionat 6.094 0 4.3% O,(ﬁ
Otros |y qjustes de consofidacién) -5.91¢9 -4.676 -4,2% -4,2%

E notable crecimiento experimentado en la divisié
principalimente a la incorporacidn del grueso del n
ingresos provenientes de importantes contratos de

television.

En Contenidos,

141,540 111.250 J
| J

la diferencia en el volumen d

principaimente a que en FY10 se recogio el impacto p

VG0, (e

27% respecto al mismo periodo del ejercicio

y el peso de las diferentes divisiones sobre.

i de Servicios Audiovisuales se debe
€gocio audiovisual de Lavinia ¥ a los

externalizaciones con las cadenas de

del afio, y también g Ias menores enfregas de television.

Las divisiones de interactiva e Internacional inician su actividad en el
enfre ambas alcanzan en e periodo el 9,.9% de los ingresos totales de vé

e facturacion frente g 2010 se debe
ositivo de las peliculas de mayor éxito

presente ejercicio y
rtice 360.
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EBITDA

El ERITDA del periodo se situd en 10,2 millones de euros, frente alos 17,5 millones del mismo
pericdo del ejercicio anterior, lo que supone un descenso interanual dei 42%. El margen
relativo fue del 7,2%.

El desglose del EBITDA por actividades es el siguiente:

amargen
Y%margen
En miles de euros FY11 FY10 FY11 FY10
Servicios Audiovisuales 10,907 2.888 13,0% 15,4%
Contenidos 5116 12.118 10,3% 23,5%
Inferactiva 287 0 3,6%
Internacional -394 0 -6,5%
Otros {y gasios corporativos) -5742 -4,465 97.0% 95,5%

La divisidn de Servicios Audiovisuales ha adlcanzado un margen EBITDA del 13%, alcanzando
en FYllcerca de 10,9 millones de euros [aproximadamente 1,0 millones de euros mas que el
aho anterior en términos absolutos). Por su parte, Contenidos cbtuvoc un margen del 10,3%.
Las nuevas divisiones Interactiva e Infemacional alcanzaron margenes EBITDA del 3,6% v -

6,5% respectivamente.

Las cifras de 2011 bajo el epigrafe Otros incluyen bdsicamente el incremento de personal
del drea Corporativa como consecuencia del proceso de integracion de Lavinia y de la
centralizacidon de funcicnes.

Amortizaciones

Las amortizaciones en FY11 han supuesto 17,2 millones de euros, frente a los 15,5 millones de
euros de FY10.

Este incremento neto del 11% respecto al egjercicio precedente viene originado
princinaimente por efecto conjunto del devenir normal de [os negocios {en el que destaca
la reduccidn de amorfizaciones en el area de Servicios Audiovisudies por el cambio de
modeio de negocio hacia las externdalizaciones, y de Contenidos per los menores volUmenes
en cine y televisién comparados con FY10}, asi como por la incorporacién de las sociedades
provenientes de Lavinia. Con cardcter extraordinario, la divisidn de Servicios Audiovisuales
ha realizado asimismo la amortizacion adicional de determinados activos porimporie de 1,5
miliones de euros.

La amortizacion de los derechos sobre contenidos (principalmente de cine y felevision) en
FY11 ha supuesto en total 4,7 millones de euros, frente a los 7,5 millones del mismo perodo
de 2010.
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Por ofra parte, el gasto por amortizacion de tecnologia de o division de Servicios (excluida
la amortizacién extraordinaria mencionada), ha ascendido a 7,9 millones de euros, cifra
practicamente idéntica a la del pasado ejercicio.

La amortizacion de las divisiones de Interactiva, infernacionat y Otros {Corporativa) ascendis
en total a 1,1 millones de euros en el periodo.

EBIT

El EBIT alcanzé la cifra de -30,9 millones de euros frente a los 3,4 millones del mismo periodo
del afio anterior.

Esta diferencia respecto al ejercicio precedente viene onginada principaimente por la
provisibn extraordinaria por deterioro det Fondo de Comercio por 22,6 millones de euros en
el Consalidado de Ia Sociedad.

1.3 EVOLUCION POR AREAS DE NEGOCIO

1.3.1 Servicios Audiovisuales

En miles de euros FY11 FY10 Variacién (%)
Ingresos de Explotacion 84.098 64.411 30.6%
EBITDA 10.907 ?.888 10,3%
% EBITDA 13,0% 15,4%
EBIT 93 2.203 -104,2%
% EBIT 0,1% 3.4%

La cifra de ingresos de la division de Servicios durante FY11 ha superado en un 30,6% la del
mismo periodo de 2010, alcanzando los 84,1 millones de euros.

El margen EBITDA del periodo alcanzd el 13,0% sobre ingresos. En valor absoluto, el EBITDA
fue de 10,9 millones de euros, un 10,3% mayor que el de FY10.

EH EBIT fue de -93 miles de euros, frente a los 2,2 millones de FY10.

Elincremento de los valores absolutos de las magnitudes financieras de la divisidn ha venido
originado principalmente por la incorporacion del grueso del negocio audiovisual de Lavinia
y la consecucion de importantes contratos de externadiizaciones con las cadenas de
television.

El nueveo entoro econodmico y sectorial obliga o los operadores de television a adaptar sus
estructuras de costes fijos desprendiéndose de dreas auxiliares, cuya gestion y operativa se
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confrata con socios externos especializados {se "externaiiza”). Este nuevo modelo operativo
se presenfa como una importante oportunidad de negocio para el Grupo Vértice, que ha
desarrollade en los Ultimos anos su capacidad para convertirse en el socio natural de las
cadenas de television, lo cual le proporciona una base de ingresos recurrente a medio/largo
plazo.

B progresivo mayor peso de la actividad de externalizaciones estd conduciendo a unha
evolucion en el mix de negocio de la division de Servicios hacia un modelo recurente
bascdo en contratos a laorgo plozo con los principales operadores televisivos del pafs. Se
trata de un modelo que, debido a su recurrencia, reduce sensiblemente los riesgos de
negocio, modificando igudimente la relacién enfre gastos e inversiones: se incurre en
mayeres costes operativos, por lo que los mérgenes EBITDA son menores y, por el conirario,
se requieren menos inversiones, con el consiguiente efecto positivo sobre el margen EBIT
(menores amortizaciones} y el cash-flow a medio plazo.

Los ingresos de la divisién de Servicios Audiovisuales provenientes de los contratos de
externdlizacion de diverso tipo ascendieron a 47,7 millones en FY11 (un 57% de los ingresos
totales de la Divisiénj.

1.3.2. Contenidos

La division de Contenidos incluye las lineas de negocio de Televisién, Cine, Live y Sales, e
incorpora las nuevas de Escenografia y Disefio Grafico, y Publicidad y Patrocinios.

En miles de ewros FY1? FY10 Variacién (%)
Ingresos de Explotacion 49 448 51.515 -4,0%
EBITDA 5116 12,178 -57,8%
% EBITDA 10.3% 23,5%
EBIT -2.383 5745 -141,5%
% EBIT -4,8% 11,2%

Los ingresos de explotacién alcanzaron los 42,5 millones de euros en FY11, un 4,0% inferiores a
los del mismo periodo del ejercicio anterior.

El EBITDA en valor absoluto fue de 5,1 millones de eurcs, frente alos 12,1 millones de FY10. Bl
margen EBITDA sobre ingresos fue del 10,3% en el periodo.

El EBIT alcanzé los -2,4 millones de euros, frente a los 5,7 millones de FY10. Ef margen EBIT sobre
ingresos fue del -4,8% en el periodo.

Tanto en EBITDA como en EBIT se aprecia comparativamente el impacto de la pelicula
Shutfer Islkand en el ejercicio anterior, originando unos mdrgenes extraordinariamente
elevados.
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Respecto a los ingresos de explotacion de las distintas dreas que se integran en la divisién de
Contenidos, se presentan en la siguiente tabla junto con su peso especifico dentro de la
division:

ZaFY11 TFY10
En miles de euros FY1t FYT10 sobre el Total sobre el Total
Television 24.433 20217 49 4% 39.2%
Cine 22,709 29.209 45,9% 56,7%
Ortros 3.577 2.089 7.2% 4,1%
Ajustes de sub-consolidacion -1.251 0 -2,5% 0.0%

51.515

| £t e

La actividad de Television alcanzé los 24,4 millones de euros en FY11, cifra superior a los 20,2
millones del mismo periodo del gjercicio precedente.

ta actividad de Cine alcanzd los 22,7 millones de euros, debido principaimente a la
produccién en curso de nuevos largometrajes y a la explotacién del catdlogo. En este
sentido, recientemente se han firmado acuerdos de cesion de derechos con 13TV ¥
Mediaset Espaiia Comunicacién, por ejemplo. iguaimente, con referencia al desarrollo de
nuevos canales y soportes de distribucion, se han cerado acuerdos de explotacion de
video-on-demand con importantes compafias como Microsoft (X-Box), Ono, Filming, Sony
{Play Station) e Imagenio.

Bajo el epigrafe Otros se encuadran el resto de dreas de dimensién mds reducida, como
Sales, Live, Escenografia y Disefio Gréfico, y Publicidad y Patfrocinios. Estas Iineas de negocio
presentan un crecimiento destacable respecto al afio anterior, si bien ain se encuentran en
plena fase de expansién y desarmrollo.

1.3.3 Interactiva

En mites de euros FY11
Ingresos de Explotacion 7.899
EBITDA 287
% EBITDA 3.6%
EBIT 194
% EBIT 2,5%
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La division de negocios Interactiva se ocupa de la creacién y desarrolio de contenidos y
servicios interactivos para cualquier tipo de pantalla.

En el periodo FY11 alcanzd unos ingresos de explotacién de 7.9 millones de euros. Su EBITDA
fue de 0,3 millones, lo que representa un margen operativo de un 3,6% sobre ingresos.

EI EBIT alcanzd los 0,2 millones de euros, un 2,5% sobre ingresos.

1.3.4 Internacional

En miles de euros FY11
Ingresos de Explotacion 6.094
EBITDA -394
% EBITDA -6,5%
EBIT -737
% EBIT 921%

En el periodo FY11 alcanzé unos ingresos de 6,1 millones de euros y un margen EBITDA algo
inferior al -6%, representando -394 miles de euros.

1.4 BALANCE DE SITUACION
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31/12/2011

31/12/2010

| Activos nn eorrientes 200879
 Inmovilizado Material
Fondo de Comercio 73.225 96.036
Otros activos intangibles 41.046 46.051
Activos Financieros 2434 1.748
Otros activos 25.741 26.353

sotives Corrienies

| TOTAL ACTIVO

Patrimonie Neto

Existencias 4.2% 4308
Deudores 53.423 51.758
Efectivo y otros 5.562 7.880

s

152826

F

Ingresos  difendos y  Otros

Capral y Keservas ** 146.771 147.518
Resultado de la dominante -34.952 711
Minoritarios 4132 4.597

TPrsTvas cortientes

acreodores 86 103
Provisiones 710 490
Pasivo por impuestos difenidos 2,648 3.209
Deudas con entidades de crédito 23.466 28.729
Otros acreedores 9278

BiLi43

5.090

TOTAL PASING

sioncs 2 coIto plazo 795 395
Deudas con entidades de crédito 31.467 35.343
Otros pasivos financieros 1.960 2.198
Acreedores comerciales 25643 19.399
Pasivo por impuestos corrientes 15314 12,945
Otros pasivos corrientes 4.964 4.598
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Endeudamiento.

A cierre del periodo FY11, el endeudamiento total neto de Vértice asciende a 49,4 millones
de euwrcs, habiendo decrecido en un -12,1% desde el cierre del ejercicio anterior, o cual
supone en valor absoluto una disminucion de -4,8 millones de euros netos.

Por su parte, en FY11 el endeudamiento financiero bruto se ha disminuido en -2,1 millones de
euros a pesar del deterioro en el cobro d las teisvisiones publicas que se ha producido en el

periodo,

Del total de endeudamiento neto, 13,8 milones (un 28% del total) corresponden a
descuento de contratos y efectos descontados. La deuda financiera neta, excluidos estos
pasivos garantizados, asciende a 35,6 millones de euros.

H desglose total de la deuda completa del Grupo Vértice a cierre de FY11 se adjunta en el

cuacro siguiente:

En miles de euros

A ciemre periodo FY11

(i [e)

Comente | Somente

Préstamos Bancarios 10.250 16.174 26.425 24.745 6,8%
Descuento contratos 5.381 5.226 10.607 13.887| -23.6%
Efectos descontados 3.204 0 3.204 7.103| -54.%%
Pélizas de crédiio y ofrcs 10.107 0 10.107 13.130| -23,0%
Leasing 2.525 2.066 4592 5204 -11,8%
Deuda Financiera Bruta 31.447 23.467 54.934 64.072| -14.3%
Tesoreric 5.562 7880 -29.4%
Total Deuda Financiera Neta 49.372 56.192| -121%
Total Devuda Financiera Neta (ex. Descuenios) 35.561 35.202 1,0%
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La compania gestiona los vencimientos con el criterio ordinario, y dichos vencimientos se
corresponden con el siguiente calendario:

Vencimienlos de Deudao (o cieme periodo FY11)

e 2015y
£n miles de euros Sigulentes
Préstarnos Bancarios 10.250 6.139 4.449 5.587
Descuento contratos 5.381 5107 100 20
Efectos descontados '3.204 0 0 0
Pélizas de crédito y ofros 10.107 0 0 0
Leasing 2.525 1.241 670 155
Total Deuda Financiera Bruta 31.447 12.484 5.220 5.781

Es de destacar el esfuerzo realizado en la reduccidn de los niveles de deuda en -9,1 millones
de euros brutos desde el inicio del ejercicio, asi como en la adecuacién y redistribucion de
los vencimientos futuros, segin se muestra a confinuacién:

Variacion de Vencimientos

i si:glleires SR
En miles de euros
Situacidon a ciermre FY10
Situacién a ciere FY11 0 31.467 12.486 5.220 57611 54934
Varlacién Deuda Fin. Bruta -35.343 16.723 4.333 3.451 1.697 -%9.138
Inversiones.

Las Inversiones netas del Grupo Vértice durante el periodo han ascendido a 9.4 millones de
euros, [0 que supone un ahorro det 24% respecto a FY10, en que se invirtié por valor neto de
12,3 millones de euros {inversiones ordinarias).

Del total de inversiones de FYT1, 4,5 millones correspondieron a inmovilizado intangible (de
los cudles, 4.4 milones se invirtieron en compra ¢ generacidon de derechos sobre
contenidos), y 4.3 millones de euros a inmovilizado material (principalmente inversiones en
tecnologia para la division de Servicios Audiovisuales), En el periodo se han realizado
asimismo inversiones en inmovilizado financiero en empresas del Grupo vy terceros por valor
de 0,5 millones de euros.
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ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Con posterioiidad ol clere del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011, y hasta Ia
formulacién de estas cuentas anuales consolidadas por el Consejo de Administracién, se ha
producide el siguiente acontecimiento significativo:

2.1. Lavinia

Con fecha 27 de febrero de 2012, se acordd en Consejo de Administracion, ia desinversion de
las sociedades originariamente pertenecientes al Grupo Lavinia integradas en Vérfice 340° a
su antiguo dueno, Narval Sabazio, S.L. {en adelante, Narval}.

Narval y Vértice 360° han suscrite suscriben un acuerdo de desinversién en virtud del cudgl
Narval adquirird de Vértice su participacion en:

-Lavinia Tec-Com, S.L. {Sociedad Unipersonal): 100% del capitai.

Lavinia Productora, 3.L.{Sociedad Unipersonal): 100% del capital, incluyéndose
igualmente la participacion de Lavinia Productora, S.LU. en el capital de sus filicies
Grup Hola Events Comunicacién TV | Multimedia, S.L. y Optim TV Audiovisual, $.L.

- Lavinia Interactiva, $.L. (Sociedad Unipersonal): 100% dei capital, incluyéndose
igualmente el 100% del capital de Vidneo Media, S.L.

-Lavinia France Audiovisuel, $.A.5.: 100% del capital.
-Alice Production, S.A.: 0% del capital.

Vértice 360° recibird de Narval el 100% de las acciones de Ia Sociedad de que Narval es fitular
y que adguirid en el marco de la integracion del Grupo Lavinia en el Grupo Vérlice 340°,
representativas de un 13,5% del capital social de la Sociedad, de 0.5 euros de valor nominal
cada una de ellas, incluyendo, por tanto, el 55% de las citadas acciones que se encuentran
pignoradas en garantia de créditos a favor de la Agencia Estatal de Administraciéon Tributaria
siempre que ia misma acepte o bien la sustitucién de garantias que Vértice 3460° le ofrezca
parg liberar las acciones pignoradas © bien que levante temporalmente la pignoracién para
permitir el cambio de fitularidad de las acciones y que Vértice 360° vuelva a pignorarlas.

Dentro de este acuerdo, Lavinia Tec-Com, S.L. ({Sociedad Unipersonal} presenta la
cemunicacion prevista en el articulo 5 bis de la Ley 22/2003, de ¢ de julio, de la Ley Concursal.

La Operacidn se aprobd en Consejo de Administracion de Vértice el dia 27 de febrero de
2012. A fecha 28 de febrero de 2012 fue comunicada a la CNMV y el pUblico en general, y
con fecha 2 de marzo se firmd y ratificd lka operacién.

Vertice no tiene intencidn de superar el limite del 10% de autocartera previsto en el articulo
509 de la Ley de Sociedades de Capital, y llevard a cabo ias actuaciones necesarias ai
efecto.
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B importe de ios principales epigrafes del balance de situacion al 31 de diciembre de 2011 y
de la cuenfa de pérdidas y ganancias del ejercicio anual ferminado en dicha fecha que
aportaba el Grupo Lavinia son los siguientes.

Miles de euros Importe
ingresos de explotacidn 40.505
EBITDA (negativo) (1.2317]
Beneficio (Pérdida) Neta {4.331)
Devuda Financiera 12.565
Aplazarnientos Hacienda Publica 5.376

2.2, Videoreport Canarias, S.A.

Por otro lado, con fecha 15 de marzo de 2012, Vértice Trescientos Sesenta Grados,
S.A., a fravés de la sociedad Videoreport, 5.A.U. -sociedad de la que Vértice Servicios
Audiovisuales, S.L.U. sociedad integramente participoda por Vérlice 360° es
accionista Unico-, ha alcanzade un acuerdo de sindicacidn con varios de los
accionistas de la Sociedad Videoreport Canarias, S.A. en virtud del cual ha adguirido
el control sobre la Sociedad en los términos del artfcule 42 del Cédigo de Comercio.

A estos efecfos, durante el periodo de vigencia del acuerdo, los accionistas
sindicados se ohligan, entre ofras cuestiones, a convenir undnimemente sobre las
decisiones u orientaciones del voto que cada uno de los accionistas sindicados haya
de formular en el seno de las Juntas Generales de accionistas, el Consejo de
Administracién, el Comité de Direccién o cuclquier otro érgano coiegiaode de
Videoreport Canarias, asi come a gjercer los derechos de voto inherentes a sus
respectivas acciones de Videoreport Canarias en el Consejo de Administracion de lo
Sociedad respecto de determinodos asuntos relacionados con ics aspectos
financiercs y la explotacidn del negocio de Videoreport Canarias en el mismo
sentido que Videoreport, motive por el cual, en adelante, Vértice 360° pasard de
consolidar los estados financieros de Videoreport Canarias por el método de
integracién proporcional a consclidarlos por el método de integracién global. En
consecuencia, en la cuenta de resulfados consolidada del Grupo Vértice los ingresos
de explotacion se verdn incrementados en 14 millones de euros y el resultado de
explotacidn en 1,6 milones de eurocs; y en el balance de situacidn consclidado del
Grupo Vértice los activos se veran incrementados en 13 millones de euros.

3. EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

Los resultados obtenidos por ia Sociedad en &l periodo FY11 quedan enmarcados dentro
de la dificil situacion econdmica actual v de la profunda reestruciuracién llevada a
cabo en las compadias que componen el Grupo vértice 360°

Dentro de este contexto, es preciso destacar que Vérlice 3460 mantiene una posicion de
ventaja competitiva que se fundamenta en:

» La diversificaciéon de negocios bien asentados dentro del sector audiovisual y que
cubren toda la cadena de vaior.
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« La combinacién de capacidades derivadas del tamafio del Grupo, que permite
acometer proyectos inaccesibles para ofros competidores mas pequefios.

¢ la consolidacidn e incorporacidén de servicios y contfenidos innovadores e
interactivos.

Asimismo, no se puede ignorar la especial severidad de las restricciones de liquidez y
cceeso al crédito para la mayoria de las empresas. A pesar de esta situacion
generalizada, que ha originado que el Balance Consolidado de la Sociedad refleje un
incremento de los deudores del 3,2% desde el inicio del ejercicio, se ha logrado reducir
los niveles de deuda financiera neta en 6,8 millones de euros durante ei periodo.

4. INVERSIONES EN INVESTIGACION Y DESARROLLO

B active dei balance no recoge ningun importe por este concepto, pero es
consustancial a ia empresa desarrollo de nuevas tecnologias que son de aplicacion
en los admbitos de sistemas y distribucién de contenidos.

5. ADQUISICIONES DE ACCIONES PROPIAS

En la Junta General de Accionistas, celebrada el 22 de mayo de 2009, se autorizé Ia
adquisicion de acciones propias hasta un ndmero mdximo de acciones que ro exceda del
5,00% del capital social y por un precio o valor de contraprestacién no inferior al valor nominal
de las acciones ni superior a su cotizacién en Bolsa.

Al 31 de diciembre de 2011 la sociedad fiene 3.312.7446 acciones propias en cartera [1.482.754

al 31 de diciembre de 2010), representativas del 1,07% del capital. La valoracion de dichas
accicnes es de 997 miles de euros siendo su valor nominal de 1.654 miles de euros.

6. USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR LAS SOCIEDADES

Bl Grupo no utiliza instrumentos financieros que impliquenriesgo  de tipo de interés,
fipo de cambio, entre ofros, saivo los desglosados en las cuentas anuales
consolidadas adjuntas.
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7. CONTENIDOS ADICIONALES CONFORME A LO DISPUESTO EN EL ART. 116 BIS DE LA LEY
DE MERCADO DE VALORES

a) Esiructura de Capital

b)

El capital social de Vértice 360° al 31 de diciembre de 2011 ascendia a 154.936
miles de euros, representado por 309.872.192 acciones ordinarias de 0,5 euros de
valor nomingl cada una.

Restriccién a la Transmisibilidad de Acciones
No hay restricciones legales ni estatutarias para la adquisicion o transmision de las
acciones representativas del capital.
Participaciones Significativas en el Capital, directas o indirectas
La siguiente fabla muestra una relacién de aquellos accionistas que, segun el
conocimiento de la Sociedad a 31 de diciembre de 2011, fenian directa o
indirectamente, una participacion significativa en su capital social, segun se
define en el Real Decreto 377/1991, de 15 de marzo: :
Porcentaje de Porcentdje de
Participacién Participacién -
al31.12.2011 al 31.12.2010
Accionistas:
Grupo Ezenfis, S.A. {antes Avanzit S.A ) 28,61% 28,61%
Narval Sabazio, S.L. {1) 13,50% 13,50%
Nomura Holdings tnc. (2} 11,50% 11,50%
EBN Banco de Negocios, S.A. 6,00% 6,00%
D. José Maria lrisarm NOfiez 3.27% 3.27%
D. Javier Talloda Garcia de la Fuente (3) 3.456% 3,13%
Resto del Consejo 1.53% 1.17%
Resio 32,13% 32.82%
Total 100% 100%

(4] Taly como se detalla en la notg 21, Vértice 360 recibird de Narval el 100% de o
acciones de las gue éste es tiular, como consecuencia de la venta del Grupe

Lavinia.

(3] Nomura Holdings ostenta esta parficipacion de manera indirecta o través de

FSS Luxembourg |, S.&.r.l.

(6] D. Javier Tallada Garcia de Ia Fuenie confrola parte de las acciones de Vértice
360° de forma directa y parte de forma indirecta, o fravés de la sociedad
mercanfil Rustraductus, S.L., que es fifular del 1,99% de las acciones de Vértice

360°

A la fecha de cierre del ejercicio 2011, no existen opciones sobre acciones de la
Sociedad concedidas a favor de los miembros del Consejo de Administracién o

de sus directivos.
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d)

e)

f)

Restricciones al Derecho de voto

Al cierre del ejercicio 2011, no existen restricciones al derecho de voto.
Pactos Parasociales

No existen pactos parasociales al cierre del ejercicio 2011.

Normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del Consejo
de Administracién y a la modificacién de los estatutos de la Sociedad
Dominante.

Las Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del Consejo
de Administracién son los que figuran en los Estatutos Sociales y en el Reglamento
del Consejo de Administracién. El nombramiento de ios miembros del Consejo de
Administracion corresponde a la Junta General de Accionistas, de acuerdo con
lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital y en ios Estatutos Sociales.
Conforme a estos Ultimos, el Consejo estd compuesto por un minimo de cinco y
un maximo de quince miembros elegidos por la Junta General de Accionistas. En
caso de producirse vacantes, el Consejo puede designar, de entre los accionistas
a personas que haya de ocuparlas hasta gue se redna g primera Junta de
General de Accionistas.

Las personas propuestas para el cargo de Consejero deben de reunir los
requisifos que en cada momento establezcon las disposiciones legales vigentes y
los Estatutos Sociales, ademds de gozar de reconocido prestigio profesional y de
poseer conocimientos y la experiencia adecuados para el desempefio del
cargo.

No pueden ser Consejeros de la Sociedad quienes se hallan incursos en las
prohibiciones y en las causas de incompatibilidad que establezca la legislacion
aplicable

No pueden ser Consejeros de la Sociedad guienes se hallan incursos en las
prohibiciones y en las causas de incompatibilidad que establezca la legislacion
aplicable

Las propuestas de nombramientos o de reelecciéon de los Consejeros que se
eleven por el Consejo a la Junta General de Accionistas, asi como su
nombramiento provisional por cooptacion, deben de ir precedidas del
correspondiente informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
Cuando el Consejo se aparfe de las propuestas de la Comision de
Nombramientos y Refribuciones habrd que motivar las rozones dejando
constancias de las mismas en el acta.

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo en cuanto a la
composicion cudlitativa del referido érgano, el nUmero de consejeros externos
dominicales e independientes constituird una amplia mayoria del Consejo, siendo
el nimero de consejeros ejecutivos el minimo necesario teniendo en cuenta la
complejidad de la Sociedad y ei porcentaje de participacién de los consejeros
ejecutivos en el capital de la misma. Dentro de los consejeros externos, la
relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el independiente
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reflejard la proporcion existente entre el capital representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital, siendo el nUmero de consejeros independientes
de al menos un tercio del total de consejeros.

El plazo estatutario de duracién del cargo de consejero es de cinco afos,
pudiendo ser reelegidos indefinidamente por periodos de igual duracion.
Vencido el plazo, el nombramiento caducard una vez se haya celebrado la
siguiente Junta General de Accionistas o haya concluido ei término legal para la
convocatoria de la Junta General de Accionista Ordinariq.

Los Consejeros designados por cooptacion deberdn ser ratificados en su cargo
en la primera Junta General de Accionistas que se celebre con posterioridad a su
designacidn,

Los Consejeros cesardn en su cargo cuando lo decida la Junia General de
Accionistas, cuando comuniguen su dimisién a la Sociedad y cuando haya
franscurrido el periodo para el que fueron nombrados.

En cuanfo a la reforma de los Estatutos Sociales, se frata de una competencia
exciusiva de la Junta General de Accionistas (articulo 14.e de los Estatutos
Socidles), y se rige por lo dispuesto en los articulos correspondientes de la Ley de
Sociedades de Capital, sin ninguna especialidad. Exige la concurrencia de los
siguientes requisitos establecidos en la ley:

* Que los administradores o, en su caso, los accionistas autores de la

propuesta formulen un informe escrito con la justificacion de la misma.

* Que se expresen en la convocatoria con la debida claridad los
extremos que hayan de modificarse.

Que en el anuncio de convocatoria se haga constar el derecho que
corresponde a todos los accionistas de examinar en el domicilio social
ei texto integro de la modificacién propuesta y del informe sobre la
misma y de pedir la entrega o el envio gratuito de dichos
documentos.

Que el acuerdo sea adoptado por la Junta de conformidad con lo
dispuesto por el arficulo 194 de la Ley de Sociedades de Capital.

En todo caso, el acuerdo se hard constar en escritura publica que se
inscribird en el Registro Mercantil y se publicard en el Boletin Oficial del
Registro Mercantil.

g) Poderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en paricular, los
relatives a la posibilidad de emitir o recomprar acciones

El poder de representacion de la Sociedad comesponde al Consejo de
Administracion en forma colegiada y por decisién mayoritaria. Tienen airibuidas
amplias facultades para la gestidn, administracién y representacion de la
Sociedad, sin mds excepciones que las de aqguellos asuntos que sean
competencia de la Junfa General de Accionistas 0 no estén incluidos en el
objeto social.
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En la actualidad, el Consejo de Administracion dispone de autorizacién de la
Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de mayo de 2010
autorizé al Consejo de Administracién a adquirir por fitulo de compraventa o por
cualquier otro acto intervivos a titulo cneroso acciones propias de la Sociedad
representativas de hasta un diez por ciento (10%) del capital social durante un
periodo de 18 meses, contado a partir del 28 de mayo de 2010.

h) Los acverdos significatives que entren en vigor, sean modificados o concluyan en
caso de cambio de control de la Sociedad a rafz de una oferta piblica de

adquisicién

No existen acuerdos de estas caracteristicas.

i} Acuerdos con Consejeros, Direccién y Empleados oque dispongan
indemnizaciones en caso de dimisién, despido improcedente o extincién de la
relacién laboral con motivo de una oferta pdblica de adquisicién

Los confratos entre la Sociedad y los Altos Directivos, entre los que figuran tres
Consejeros Ejecutivos, contemplan de forma expresa el derecho a percibir o
indemnizacién en caso de extincién de la relacién por parte de la Sociedad, por
cualquier causa que no sed la dimisién del Alto Directivo o el despido declarado
procedente, y siempre que la Sociedad no respete un piczo de preaviso minimo
de seis meses antes de proceder a la exiincién del conifrato. La misma
indemnizacion resulta de aplicacién en el supuesto de extincién del contrato de
voluntad del Alfo Directivo en caso de cambio de control de la Sociedad o
cudlquiera de los demds supuestos previstos en el articulo 10, apartado 3 del Real
Decreto 1382/1985

Los contratos de los empleados ligados a Vértice 360° por una relacion laboral
comun generalmente no confienen cldusulas de indemnizacion especificas, por
lo que, en el supuesto de extincién de la relacion laboral resultard de aplicacién
la normativa laboral general.

8. MEDIO AMBIENTE

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad y la inexistencia de proceso de
fabricacion, la misma no fiene responsabilidades, gastos, activos ni provisiones y
contingencias de nafuraleza medioambiental que pudieran ser significativos en
relacién con el patrimonio, la situacién financiera y los resuitados de la misma. Por
este motivo, no se incluyen ofros desgloses especificos en la presente memoria e
Informe de Gestibn consolidado respecto a  informacidn de cuestiones
medioambientales
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FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011

C.L.F.: A-84856947

Denominacion social: VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el sigufente cuadro sobre el capital social de ia sociedad:

Fecha de iiltima Capital Soclal (euros) Nimero de acciones Numero de derechos de
modificacién voto
10/12/2010 154.936.096,00 309.872.192 308.872.192

indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la facha de cierre de
ejercicio, excluidos ios consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista NUamero de Niimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos Indirectos(*) voto

. NOMURA HOLDINGS INC. 0 35.622.208 11,496
DON JAVIER TALLADA GARCIA DE LA FUENTE 3.506.644 6.180.898 3,129

Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de

del titufar indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto

participacion directo de la participacién




Nombre o derominacién social
del titular indirecto de la

A través de: Nombre o
denominacién social del titular

Numere de derechos

de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

participacion directo de la participaclén
NOMURA HOLDINGS INC. FSS LUXEMBOURG |, S.A.R.L. 35.622.208 11,496
DON JAVIER TALLADA GARCIA | RUSTRADUCTUS 5.L. 6.143.910 1,883
DE LA FUENTE

Indique los movimientos en la estructura accicnarial més significativos acaecidos durante el sjercicio:

Nombre o denominacién social del accionlsta Fecha de la Descripcion de la operacién
operacion
NOMURA HOLDINGS INC. 25M11/2011 Se ha superado el 10% del capital Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Conseje de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Nuimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON JOSE MARIA IRISARRI NUREZ 10.123.444 0 3,267
DON ANTONI ESTEVE AVILES 0 41.840.000 13,502
DON CARLOS ABAD RICO 10.000 a 0,003
EBN BANCO DE NEGOCIOS, S.A, 5414.348 13.172.674 5,998
GRUPQ EZENTIS, S.A. 88.653.009 0 28,610
DON HORACIO LEVIN 54.700 0 0,018
DON IGNACIO GOMEZ-SANCHA TRUEBA 1.000 0 0,000
DCN JOSE HERRERC DE EGARA LOPEZ DE HIERRO a 3.608.852 1,165
DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO 100 0 0,000
DON SANTIAGO CORRAL ESCRIBANO 200 0 0,000
DON SANTIAGO RUIZ DUBOIS 5.700 0 0,002




Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de |a participacion
DON ANTONI ESTEVE AVILES NARVAL SABAZIO, S.L. 41.840.000 13,502
EBN BANCO DE NEGOCIOS, S.A. | EEN VACCARIA FCR 13.172.674 4,251
DON JOSE HERRERO DE WYNDHAM LEISURE S.L. 3.608.852 1,165
EGANA LOPEZ DE HIERRO

total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 52,565

Complete los siguientes cuadros scbre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo Que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tlpo de relacién :

Sccietaria

Breve descripcién :

NOMURA HOLDINGS INC. es titular indirecto de una participacion representativa del 9,084% del capital del GRUPO EZENTIS, S.A.

Nombre o denominacion social refacionades

NOMURA HOLDINGS INC.

Tipo de relacldn :

Societaria

Breve descripcion :

Javier Tallada Garcia de la Fuente es titular indirecto de una paricipacion representativa del 4,168% del Grupo Ezentis,S.A.

Nombre o denominacién social relacionados

DON JAVIER TALLADA GARCIA DE LA FUENTE

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:



Tipo de relacion :
Contractual
Breve descripcion :

D. José Maria Irisarri mantiene una relacién contractual con la Sociedad an virlud de la cual desempefia sus servicios como primer
gjecutiva de la Sociedad.

Nombre o denominacion social relacionados

DON JOSE MARIA IRISARRI NUNEZ

Tipo de relacién :
Contractual
Breve descripcion :

D. Anioni Esteve Avilés mantiene una relacion contractual con la Sociedad en virtud de la cual desempefia sus servicios como
Vicepresidente ejecutivo de la Scciedad.

Nombre o denominacion social relaclonadocs

DON ANTONI ESTEVE AVILES

Tipo de relacion :
Contractual
Breve descripcién :

NARVAL SABAZIO, S.L. presta servicios de office management a ia Sociedad,

Nombre o denominacién social relacionados

NARVAL SABAZIO, S.L.

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segln lo establecido en el
art. 112 de la LMV, En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevements:

NO



En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

A.7 indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de Ia sociedad:

A fecha de ciemre del ejercicio:

Nimero de acciones directas Niimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

3.392.336 Q 1,085

(*) A raveés de:

Total

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Fecha de comunicacién Total de acciones directas Total de acclones % total sobre capital social
adquiridas Indirectas adquiridas

114032011 1.709.580 0 0,552

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el perlodo (miles de eures) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

Corresponde a la Junta General de accionistas ia autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias, tal y como
establece el articulo 7 del Reglamento de la Junta General.



La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de junio 2011 autorizé al Consejo de Administracion a adquirir, por
titule de compraventa, permuta o por cualguier otro acto intervivos a titulo oneroso, acciones propias de la Sociedad
representativas de hasta un diez por ciento (10%) del capital social durante un periodo de 18 meses, contado a partir del dia 29
de junio de 2011.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NOQ

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonlsta por una restriccién 0
estatutaria ’

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Corsejo de Administracion



B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero méaximo de consejeros

15

Numero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargoen el F. Primer F. Ultlimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccién
del consajero

DON JOSE MARIA - PRESIDENTE- 07/02/2007 | 07/02/2007 | VOTACION EN
IRISARRI NUNEZ CONSEJERO JUNTA DE

DELEGADO ACCIONISTAS

DON ANTONI ESTEVE - CONSEJERO 03/12/2010 | 03/12/2010 | VOTACION EN
AVILES JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON CARLOS ABAD - CONSEJERO 23/07/2009 | 28/05/2010 | VOTACION EN
RICO JUNTA DE

ACCIONISTAS

EBN BANCO DE - CONSEJERO 22/05/2009 | 28/05/2008 | VOTACION EN
NEGOCIOS, S.A. JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON GINES ALARCON | — CONSEJERO 03M2/2010 | 03/12/2010 | VOTACION EN
MARTINEZ JUNTA BE

ACCIONISTAS

GRUPO EZENTIS, 8.A. | — CONSEJERC 30/03/2011 | 29/06/2011 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DCN HORACIO LEVIN - CONSEJERO 03/12/2010 | 03/12/2010 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON IGNACIO GOMEZ- | — CONSEJERQ 30/1%/2011 | 30/11/2011 { COOPTACION

SANCHA TRUEBA

DON JOSE HERRERO - CONSEJERO 07/02/2007 | 07/02/2007 | VOTACION EN
DE EGANA LOPEZ DE JUNTA DE

HIERRO ACCIONISTAS

DON JUAN IGNACIO - CONSEJERQ 29/06/2011 { 29/06/2011 | VOTACION EN
GARCIA ESTEBAN JUNTA DE

ACCIONISTAS




Nombre o Representante Cargoenel F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién soclat consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DON MANUEL GARCIA- | - CONSEJERQ 28/09/2011 | 28/09/2011 | COOPTACION

DURAN DE BAYO

DON SANTIAGO — CONSEJERO 24/06/2009 | 28/05/2010 | VOTACION EN

CORRAL ESCRIBANQ . JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON SANTIAGO RUIZ - CONSEJEROC 21/11/2008 | 22/05/2009 | VOTACION EN

DUBOIS JUNTA DE
AGCIONISTAS

Numero total de consejeros 13

Indigue los ceses que se hayan producide durante el periodo en el Consejo de Administracién:

Nombre o denominaclén social del consejero Condicion consejero en el Fecha de baja
momento de cese
RUSTRAINVEST S.A. DOMINICAL 23/02/2011
DORNA CARMEN BASAGOITI PASTOR INDEPENDIENTE 23/02/2011
RUSTRADUCTUS S.L. DOMINICAL 29/03/2011
DON JOSE LUIS MACHO CONDE DOMINICAL 01/04/2011
DON SAUL RUIZ DE MARCOS EJECUTIVO 22/07/2011
DON MARIO ARMERO MONTES DOMINICAL 28/09/2011

B.1.3 Complete fos siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o dehomincaion del consejero

Comision que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON JOSE MARIA IRISARRI NUREZ

PRESIDENTE Y
CONSEJERO DELEGADO
SOLIDARIO




Nombre o denomincaion del consejero

Comislén que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON ANTONI ESTEVE AVILES

COMISION DE

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

VICEPRESIDENTE

Nimero total de consejeros ejecutivos

2

% total del consejo

15,385

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

EBN BANCO DE NEGOCIOS, S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

EBN BANCO DE NEGOCIOS, 5.A.

DON GINES ALARCON MARTINEZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

NARVAL SABAZIO, S.L.

GRUPO EZENTIS, S.A,

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCICNES

GRUPO EZENTIS, S.A.

DON IGNACIO GOMEZ-SANCHA
TRUEBA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

GRUPO EZENTIS, S.A.

DON MANUEL GARCIA-DURAN DE
BAYQO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

GRUPO EZENTIS, S.A

DON SANTIAGO CORRAL COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | FSS LUXEMBOURG I, SARL.
ESCRIBANO RETRIBUCIONES

Numero total de consejeros dominicales B
% total del Consejo 48,154

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON CARLOS ABAD RICO

Perfil

Ha ocupado desde 1984 hasta febrero de 2009 el cargo de Director General de Sogecable, compafiia en la que
ha participado en operaciones como el lanzamiento en 1997de Ia plataforma de television digital Canal Satélite
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Digital (hoy Digital Plus), la admision a cotizacién en Bolsa de las acciones de Sogecable en 1998 o ol
lanzamiento de la cadena de television en abierto Cuatro en 2005. Antes de incorporarse a Sogecable, D. Carlos
Abad formé parte de la prestigiosa firma McKinseyCo, en cuya oficina espaficla trabajé durante los afios 1982 a
1994, participando en un amplic nimero de operaciones relacionadas con los sectores financiere y de las
telecomunicaciones.

Nombre o denominaclén del consejero

Perfil

DON HORACIO LEVIN

Estudios terciarios en [a Universidad de Buenos Aires, Facultad de Ciencias Econémicas, entre 1970 y 1876.
Fundador de la productora Promofilm en 1990 y responsable de su expansidn internacional hasta su integracion.
en Grupo Arbol (Globomedia), de [a que Horacio Levin fue socio y miembro del Consejo de Administracion hasta
2005.

Ha producido programas televisivos de maxima audiencia, reconocide como el Mejor Praductor Ejecutive de la
region en dos ocasiones y los programas por &l producidos recibigron los més importantes premios en varios
territorios. Cred el primer canal de television por cable infantil de Latinoamérica, Magic Kids y fue &l primero en
licenciar para Latinoamérica grandes formatos internacionales como Survivor, Who wants fo be a Millionalre y
Greed. Fundé una agencia de publicidad a los 17 afios y ha participado en la produccién de importantes
largometrajes cinematogréaficos.

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DON JOSE HERRERO DE EGANA LOPEZ DE HIERRO

Licenciado en Derecho y Diplomado en Comercio Exterior. Actualmente es Presidente de Ibadesa y ha ocupado
diversos cargos de relevancia en empresas dedicadas al comercio exterior y al sector audiovisual.

Nombre o denominaclén del consejero

Perfil

DON JUAN IGNACIO GARCIA ESTEBAN
Ingeniero superior en Informatica por la Universidad Politécnica de Madrid.

Socio fundador y actual Director de Operaciones de Visual Tools, 8.A., compafiia dedicada al desarrollo y
fabricacion de sistemas de grabacian y transmision de video digital y soluciones inteligentes de video-observacion
para el mercado profesional.

Con anterioridad a la fundacion de Visual Tools, S.A. ha desempenado diversos cargos de responsabilidad en
compafilas dedicadas al disefio, fabricacion e instalacién de sistemas de control para edificios inteligentes y ha
desarrollado actividades docentes como Profesor en la Facultad de Informatica de Madrid.

Nombre o denominaclén del consejero

DON SANTIAGO RUIZ DUBOIS
Perfil
Ingeniero Superior de Montes y Master en Direccién de Empresas por el IESE. Actualmente es Director en
Estados Unidos de la consultora de estrategia Inaltia Partners y ocupd hasta mayo de 2009 el puesto de Director
General Corporativo def grupe multinacicnal de empresas de ingenietla y fabricacion, Aries.
Numero total de consejeros independientes 5

% total del consejo

38,462

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
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Detalle los motivos por los gque no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, expligue las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algan consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del conssjero
DONA CARMEN BASAGOITI PASTOR
Motivo del cese
Creciente intensidad en la dedicacion de su actividad profesional.

Nombre del consejero

DON JOSE LUIS MACHO GONDE
Motivo del cese

Motivos personales

Nombre del consejero

DON MARIO ARMERO MONTES
Motivo del cese

Cambio de su situacion profesional.

Nombre del consejero
RUSTRADUCTUS, S.L.
Motivo del cese
Causas parscnales

Nombre del consejero
RUSTRAINVEST, S.A.
Motive del cese
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Por reduccion de la participacion de Rustrainvest, S.A. en el capital social de Vértice 360 por debajo det umbral
para considerar una participacion accionarial como participacion significativa.

Nombre del consejero
DON SAUL RUIZ DE MARCOS
Motivo del cese
Cambio significativo de su actividad profesionai.

B.1.6 indigue, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero
DON JOSE MARIA IRISARRI NUREZ

Breve descripclon
Por acuerde del Consejo de Administracion de 7 de febrero de 2007, ostenta ia condicién de Presidente y
Consejero Delegado D. Jose Maria Irisarri Nufiez, quien puede ejercitar todas las facultades que legal y
estatutariamente corresponden al Consejo de Administracion, salvo aquellas que la ley tiene por indeiegables y
aquellas que el Reglamento del Consejo reserva al Consejo de Administracién en pleno. Asimismo, en su
condicion de Presidente del Consejo de Administracién, te corresponde a titulo individual el gjercicio de las

— funciones representativas de la Sociedad, de acuerdo con lo estatutariamente previsto.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de [a sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON JOSE MARIA IRISARRI NUREZ COMPARNIA DE INVENTARIOS NATURALES. VOCAL
S.L
DON JOSE MARIA IRISARRI NUNEZ ERPIN 360. S.L. PRESIDENTE DEL
CONSEJO

B.1.8 Detalfe. en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO GRUPQ EZENTIS. S.A. PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO
DON SANTIAGO CORRAL ESCRIBANO GRUPQ EZENTIS. S.A. CONSEJERO
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B.1.2 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre e! nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con ia recomendacion nimero 8 del Cadigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de Inversiones y financiacién Sl
La definicion de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Si
La politica de retribuciones y evaluacién del desempesfio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas intemos de S|
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites SI

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presenie informe:

Concepto retributivo Datos en miles des
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Vartable 0
Dietas 73
Alenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones yfo otros instrumentos financieros 0
O_tros 0
Total 73
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Otros Beneficios

Datos en mlles de

euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fandos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 556
Retribucion Variable 69
Diatas 0
Atenciones Estatutarias fi]
Qpcicnes sobre acciones y/o otros instrumentaos financieros 0
Otros 9
Total 634

Otros Beneflclos Datos en miles de

eures
Articipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
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¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Pot sociedad Por grupo
Eiacutivos 0 634
Externos Dominicales 3z 0
Externos Independientes 41 0
Clros Externos 0 0
Total 73 634

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 707

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante {expresado en %} 0.0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo

DON JUAN DE MIGUEL CORCUERA DIRECTOR GENERAL DE
SERVICIOS AUDIOVISUALES

DON IGNACIO CORRALES RODRIGAREZ DIRECTOR DESARROLLO DE
NEGOCIOS

DONA NATHALIE GARCIA DIRECTORA GENERAL DE
DESARROLLO Y PRODUCCION
DE CONTENIDOS

DCN JAUME TEODORO SADURNI DIRECTOR GENERAL DE
INTERACTIVA

DON MIQUEL RUTLLANT VALLVE DIRECTOR DE GESTION DE
SERVICIOS AUDIOVISUALES

Remuneracién total alta direccion {en miles de euros) 1.110
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B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
dz control a favor de los miembros de la atta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su
grupo:

Nimero de beneficiarios 9
Consejo de Administracion Junta General

Organo gue autoriza [as clausulas Sl NO

£ Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el procesc para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

De acuerdo con el articulo 32 de los Estatutos Sociales corresponde a la Junta General la fijacion de la retribucion totai de
los administradores con arregio a los limites y condiciones que establece ase precepto. Una vez aprobada, en su caso, la
retribucidn tofal de los administradores, la Comision de Nombramientos y Retribuciones prapone al Consejo la distribucion
de ese importe total entre los distintos administradores, en funcién de sus responsabilidades y funciones, todo ello de
conformidad con lo previsto en el articulo 24 del Reglamento de Consejo. Finalmente, el Consejo de Administracion a
propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones aprueba, en su caso, 1a retribucién de cada uno de los
ccnsejeros.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de 27 de junic de 2008 aprobd Ia politica de refribucion del Consejo de
Acminisiracion formulada por ese drgano, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en los términos
gue se indican a continuacion:

Se trata de un sistema de retribucién fija, sin componentes variables, que fiene como beneficiarios exclusivamente a los
consejeros externcs (dominicales e independientes), con exclusion de los ejecutivos, por entenderse gue la retribucion
saiarial de éstos (ltimos derivada de su condicion de miembros de la alta direccion de la Sociedad cubre su pertenencia al
Gonsejo de Administracion.

Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de ias siguientes decisiones.

A propuesta del primer efecutive de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los aitos directivos, sl
asi como sus clausulas de indemnizacion.
La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus s)
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ign jecutiv: g diciones gue deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada poiitica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las gque se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dletas por participacién en el Consejo y sl
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principaies caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su importa o coste anual si
equivalente.
Condlciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como si
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacidn de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejercs. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afos futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplich la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiade por [a Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, ia identidad de los consultores extemnos que lo hayan prestado:

sl

Cuestiones sobre |as que se pronuncia la politica de retribuciones

Elinforme anual de retribuciones tiene por objeto describir la politica de retribuciones del Consejo de Administracién y su
ariicacion durante el ejercicio 2011, asl como la previsién de aplicacion durante el ejercicio 2012. Este informe se pondra a
dispesicion de los accionistas con ocasion de la convocateria de la Junta General Ordinaria de 2012, y se sometera a
vctacion constiltiva como punto separadoe del orden del dia.

La politica de retribuciones aprebada por la Junta General, e incluida en el informe de retribuciones, se trata de un sistema
de retribucion fija, sin componentes variables, de acuerdo con lo permitido por el articulo 32 de los Estaiutos Sociales, que
tiene como beneficiarios exclusivamente a los consejeros externos {(dominicales e independientes), con exclusién de los
ejecutivos, por entenderse que la retribucion de éstos uitimos derivada de su condicién de miembros de ta alta direccion de
la Scciedad cubre su pertenencia al Consejo de Administracion.

Les componentes de la retribucion fija son:

(i) las dietas de asistencia a cada reunién del Consejo, que son iguales para los consejeros independientes y dominicales;
{ii) fa retribucidn por la pertenencia de los consejeros externos a cualquiera de las comisiones constituidas en el seno del
Ccnsejo de Administracion, que se justifica por la especial dedicacion y responsabilidad que la pertenencia a estos
érganos supene, siendo superior la retribucion por partenencia al Comité de Auditoria y Controf que la correspondiente al

Comité de Nombramienios y Retribuciones, dada la particular trascendencia y responsabilidad de la primera;

(iiif) la retribucién por la presidencia de cualquiera de las comisiones formadas en el seno del Consejo de Administracion,
que viene motivada por la especial cualificacién, dedicacién y responsabilidad que conllevan las labores propias de la
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Cuestiones scbre las que se pronuncia Ia politica de retribuciones

prasidencia de las comisiones.

Tedos los conceptos refributivos, excepto las dietas por asistencia a cada reunién del Consejo, son de caracter anual.
Como elemento adicional para incentivar la dedicacion de los consejeros se establece que la mitad de la retribucién
percibida se destinara necesariamente a la adquisicion de acciones de la Sociedad, que deberan ser adquiridas por los
consejeros en el mercado, durante la primera sesion bursatil siguiente a la fecha limite para la presentacion a la CNMV del
Informe Financiero Anual, y posteriormente comunicaran su compra a la Seciedad en el plazo y con el alcance previsto en
el Reglamento Interno de Conducta. Asimismo, el pago mediante entrega de acciones conlleva la obligacion de que los
consejeros mantengan la propiedad de los titulos recibides por un periodo no inferior a tres afios desde su entrega, saivo
que con antericridad a esa fecha se produzca su cese como consejeros.

Las dietas por asistencia a cada reunion del Consejo se recibiran Unicaments en caso de asistencia personal del consejero
¥ nunca en caso de deisgacién de la representacion en otro consejero. Por otra parte, la retribucion por presidir una
ccrmision excluye aguella prevista por fa pertenencia a esa misma comision, para evitar solapamientos carentes de
justificacion.

La remuneracion fijada para los consejeros externos, en particular para los independientes, ha sido establecida con el
propésito de alcanzar el adecuado equilibrio entre la justa retribucién de la dedicacion, cualificacion y responsabilidad
propias del cargo, de una parte, y los intereses de la Sociedad a la vista de sus circunstanciales actuales, en tanto que
proyecto empresarial en fase de consolidacién. For lo demas, se entiende que se trata de una retribucién que en ningdn
c&so alcanza un nivel tan elevado como para comprometer la independencia de sus beneficiarios,

Durante el Consejo de fecha 29 de marzo de 2012, el Consejo acordd no modificar la politica de retribuciones y establecis
una previsién de 80.000 para el afio 2012. Esta cantidad esta calculada sobre una estimacién de doce reuniones anuales

del Consejo de Administracion y cuatro reuniones de cada una de las Comisiones del Consejo, por ser éstos los numeros

minimos gue fija el Reglamento del Conssjo.

Papel desempefiado por fa Comislén de Refribuciones

Es la Comisién de Nombramientos y Retribuciones la comisitn 2 la que el Consejo de Administracién requiere un informe
pravio a la aprobacion de la aplicacion de la politica de refribuciones. Una vez consultado el criterio de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, el Consejo aprobara las retribuciones de los miembros del Conseje de Administracién yel
informe anual de remuneraciones.

¢ Ha utilizado asesoramiento externo? Sl

Identidad de los consultores externos

Eurotalent Networks, S.L.

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de ios miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Acministracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cctizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacian social del accionista Cargo
consejero significativo
DON ANTONI ESTEVE AVILES NARVAL SABAZIO, S.L. Administrador
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Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo

solidario

DON IGNACIO GOMEZ-SANCHA TRUEBA GRUPGC EZENTIS, S.A. SECRETARIO NO
CONSEJERO

DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO GRUPO EZENTIS, S.A. PRESIDENTE
CONSEJERO
DELEGADO

DON SANTIAGO CORRAL ESCRIBANO GRUPQ EZENTIS, S.A. Consejero

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
su grupo: '

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio aiguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocién de los consejeros. Detalie
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

El nombramiento de los miembres del Consejo de Administracién corresponde a la Junta General de Accicnistas, de acuerdo
con Io establecido en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales. Conforme a estos ultimos, el Consejo estara
compuesic por un minimo de cinco ¥ un maximo de quince miembros elegidos por la Junta General de Accionistas. En caso de
producirse vacantes, el Consejo puede designar, de entre los accionistas, las personas que hayan de ocuparas hasta que se
reuna la primera Junta General de Accionistas.

Las personas propuestas para et cargo de Consejerc deben reunir los requisitos que en cada momento establezcan las
disposiciones legales vigentes y los Estatutos Sociales, ademas de gozar de reconocido prestigio profesional y de poseer los
conocimientos y la experiencia adecuados para el desempefio del cargo.

No pueden ser Consejeros de la Sociedad quienes se hallen incursos en las prohibiciones y en las causas de incompatibilidad
que establezca la legislacion aplicable.

Las propuestas de nombramiento o de reeleccion de los Consejeros gue se eleven por el Consejo a la Junta General de
Accionistas, asf como su nombramiento provisional por cooptacion, deben ir precedidas del correspondiente informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. Cuando el Consejo se aparte de las propuestas de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las razones dejando constancia de las mismas en el acta.

De acuerdo con lo establscido en el Reglamento det Consejo en cuanto a la composicion cualitativa del referido érgano, el
numere de consejeros externos dominicales e independientes constituird una amplia mayoria del Consejo, siendo el nimero de
consejeros ejecutivos el minimo necesaric teniendo en cuenta fa complajidad de la Socledad y el porcentaje de participacion de
los consejeros ejecutivos en el capital de la misma. Dentro de los consejeros externos, la relacion entre el ndmero de
consejeras dominicales y el de independientes reflejara la proporcion existente entre el capital representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital, siendo el nimero de consegjeros independientes de al menos un tercio del total de los
consejeros. '
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Los cansejeros ejerceran su carga durante el periodo de cinco (5) afios, mientras la Junta General no acuerde su separacion ni
renuncien a su cargo. Los consejeros podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de cinco {5) afios.

Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de la primera Junta General,

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrades o cuando lo decida la
Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente.

Ei Consejo de Administracion no podra proponer el cese de ningiin consejero independiente antes del cumplimiento del periodo
estatuario para el gue hubiera sido nombrado, salvo cuando ¢oncurra justa causa, apreciada por gl Consejo previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera
incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias descritas en articulo 9.2.a del
Reglamento de Consejo que impiden su nombramiento como consejero independients.

B.1.20 Indique ios supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si este lo considera
conveniante, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a} Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asociado su nombramiento como consejeros ejecutivos.

b) Si se trata de consejeros dominicales, cuando el acclonista a cuya instancia han sido nombrados transmita integramente Ia
participacién que tenia en la Sociedad o la reduzca hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros
dominicales.

¢} Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibifidad o prohibicion legalmente previstos.

d) Cuando el propio Consgjo asi lo solicite por mayoria de, al menos, dos tercios de sus miembros, por haber infringido sus
obligaciones como consejera, previa propuesta o informe de la Comision de Nombramiento y Retribuciones, o cuando su
permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo el crédito y reputacién de la Sociedad.

En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica consejero incurriera en alguno de los supuestos
previstes en el apartado anterior, aquella debera ser sustituida de inmediato per la persona juridica consejero.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Gnica
persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

Pzra limitar los riesgos derivados de la acumulacién de poderes en la persona del Presidente, el Consgjo de
Administracién ha acordado facultar al Presidente del Comité de Auditoria y Control (carge que actuaimente desempefia D.
Santiago Ruiz) para que pueda solicitar al Presidente la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el
orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros exlernos y para dirigir la evaiuacidn
por el Consejo de Administracion,

indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facuitan a uno de ios consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden de! dia, para coordinar y
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hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracion

sl

Explicacion de las reglas

De acuerdo con el articulo 25.4 del Reglamento del Consejo, el Vicepresidenie o, en caso de varios, uno de los
Vicepresidentes, debera reunir la condicion de Consejero independiente y podra, en unioh de otros dos Consejeros,
solicitar al Presidente la convocatoria del Consejo ¢ la inclusion de nuevos puntos en el orden de! dia, correspondiendole
asimismo dirigir la evaluacion por el Consejo dei Prasidente.

Para limitar los tiesgos derivados de la acumulacion de poderes en la persona dei Presidents, el Consejo de
Administracion ha acordado facultar al Presidente del Comit& de Auditoria y Control (cargo que actualmente desempefia D.
Santiago Ruiz) para que pueda solicitar al Presidente fa convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el
orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los conssjeros externos y para dirigir la evaluacién
per el Consejo de Administracién.

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin fipo de decisién?:

NO
Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y ei tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcidn del acuerdo :
Los acuerdos se adoptan por mayorfa absaoluta de ios consejeros concurrentes a la reunion.

Qudérum %
Para los acuerdos competencia del Consejo de Administracidn sean validos, serd necesario que en las
sesiones en que se adopten se hallen, entre presentes y representados, por ic menos la mitad mas uno de los 51,00
consejeres.
Tlpo de mayoria %
Mayoria Absoluta 0

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:
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S

Materias en las que existe voto de calidad

El Presidente del Consejo da Administracién tiene vote de calidad en las votaciones que se celebren en el Consejo de
Administracian.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun Ifmite a la edad de los consejeros:

NO

Edad Hmite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Nimero maximo de afios de mandato ’ 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Expllcacion de los motivos y de las iniciativas

Lz seleccion y desighacion de los Consejeros de la Sociedad se realiza en atencion & criterios de idoneidad profesional,
qua en nada obstaculizan el nombramiento de mujeres como consejeras. Por razones ajenas a la compafiia, el nimero de
i consejeras se ha visto reducido, de manera que a 31 de diciembre de 2011 no hay ninguna mujer que ocupe un cargo en
el Consejo de Administracion.

En particular, indique si [a Comision de Nombramientos y Refribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen [a seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigido:

NO

B.1.28 indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.
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Conforme al articulc 35.2 de los Estatutos Sociales de la Sociedad todos los consejeros podran hacerse representar mediante
otro consejero. La representacion se otorgara con caracter especial para la reunién del Consejo de Administracion de gue se
trate, y podra ser comunicada por cualquiera de los medios previstos para la convocatoria del Consejo de Administracion (carta,
fax, felegrama, correo electrdnico o por cuaiquier otro medic}.

B.1.29 Indique el niimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el sjercicio.
Asimismo, sefale, an su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reunlones del consejo 12

Niimero de reuiniones del consejo sin la aslstencla del presidente 4]

Indique el ndmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numere de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0
Nimero de reunlones del comité de auditoria 3
Numero de reuniones de la comision de nombramlentos y retrlbuciones 2
Numero de reuniones de la comlislén de nombramlentos . 0
Niimero de reuniones de la comisidn de refribuciones 0

B.1.30 Indigue el nimerc de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En ef computo se consideraran no asisiencias as representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 4

% de no asisfencias sobre el total de votos durante el ejercicio 4,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a lafs personals que ha o han certificado ias cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:
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B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta Genera!l con salvedades en el

informe de auditoria.

E! Consejo de Administracién procurara formular definitivamente las cuentas de manera ial que no haya lugar a salvedades o
reservas en el informe de auditoria, y en los supuestos excepcionales en gue existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria y Control como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o
saivedades.

B.1.33 ; El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pieno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente, y pravio informe de la Comigién de Nombramientos y
Retribuciones, designara un Secretario y, en su caso, un Vicesecretario que podran ser o no consejeros. El mismo
pracedimiento se seguira para acordar el cese del Secretario.

El actual Secretaric no Consejero de la Sociedad fue designado por unanimidad por el Consejo de Administracion, a
propuesta del Presidente, en su sesién de 22 de mayo de 2008.

¢La Comisidn de Nombramientos informa del nombramiento? sl
¢La Comisién de Nombramientos Informa Eel cese? sl
¢E! Consejo en pleno aprueba el nombramlento? ]|
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? ]|

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada fa funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobiemo?

Si

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.
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Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la Sociedad se encauzaran a traves del Comite de Auditoria y Control,
cuya presidencia correponde a un Consejero independiente.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor sallente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con ef auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indigue si la firma de audiioria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupc distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 29 0 29
auditoria {mlles de euros}
Importe trabajos distintos de los de 0,170 0,000 0,170
audltoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditorfa de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indigue el porcentaje que representa el
nimers de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
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Nimero de afos ininterrumpidos 6 6

Sociedad Grupo

N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacién de la socledad objeto % Cargo o
consejero particlpaclén funciones
DON ANTONI ESTEVE AVILES . LTC PROJECT ESTRATEGIA Y 50,000 | No

CONSULTORIA GLOBAL, S.L.

DON JOSE HERREROC DE EGANA MECANISMO FILMS S.L. 70,000 | no
LOPEZ DE HIERRO

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

Se regula en el articulo 23 del Reglamento de Consejo.

Con el fin de ser auxiiiados en el gjercicio de sus funciones, los consejeros extemos tienen derecho a obtener de la
Sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones y cuando fuere necesario el asesoramiento con
cargo a la Sociedad por parte de expertos legales, contables, financieros u otro experios, siempre que se trate de asuntos
cencretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La solicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formulada al Presidente del Consejo de Administracién y
sera autorizada por el pleno del Consejo si, a juicio de este:

a) es necesaria para el cabal desempefic de las funciones encomendadas a los consejeros.

b) su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los actives e ingresos de la Sociedad y

¢} la asistencia técnica que se reciba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos y téchicos de la Sociedad.
d) no pone en riesgo la confidencialidad de la informacion que deba ser facilitada al experto.

En el supuesto de que la solicitud de auxilio de expertos fuere efactuada por cualguiera de las Comisiones del Consejo, no
podra ser denegada, salvo que el Consejo por mayoria de sus miembros considere que no concurren las circunstancias
previstas en el apartado 2 de este articulo.
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B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reunionss de los érganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalle de! procadimiento

Se reguia en el articulo 22 del Reglamento de Consejo.

Pzra el cumplimiento de sus funciones, todo consejero podra informarse sobre cualiquier aspecto de la Sociedad y sus
participadas. A tales efectos podra examinar sus libres, registros, documentos y demas antececdentes de las operaciones
sociaies, pudiendo inspeccionar todas sus instalaciones y semunicarse con los altos directives de la Sociedad.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las facultades de informacion se canalizara a
traves del Presidente del Consejo de Administracion, quien atendera |as solicitudes del consejero, facilitandole
directamente la informacion u ofreciendole los interlocutores apropiados en el nivel de la organizacion que proceda.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédiio y reputacion de la sociedad:

]|

Explique las reglas

Cuando la permanencia de los consejeras en el Consejo pueda poner en riesgo el crédito y reputacion de la Sociedad,
deberan poner su carge a disposicion del consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimision.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra éi auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefalados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anonimas:

NO

indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmafiva expiique de forma
razonada la decisién fomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

NC

Decisién Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

28



B .2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Nombre Cargo Tipologla
DON SANTIAGO RUIZ DUBOIS PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON CARLOS ABAD RICO VOCAL INDEPENDIENTE
GRUPO EZENTIS, S.A. VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON HORACIO LEVIN VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE HERRERO DE EGARA LOPEZ DE HIERRO VOCAL INDEPENDIENTE
DON SANTIAGO CORRAL ESCRIBANO VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale st corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de eiaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requlsitos normatives, la adecuada delimltacion del Si
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestidn de rlesgos, para que los principales S|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditorfa interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de audltoria interna; proponer el si
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus aciividades; y verlficar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado andnima, las irregularidades de poiencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
y contables, que advlertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de selecclon, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, al

asi como las condiciones de su contratacién
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Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su

Sl
ejecucidn, y verificar que la alta direcclon tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar 1a Independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupe asuma la responsabllidad de las auditorias de las S|

emprasas que lo Integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denomlinaclon comisién
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL
Breve descripcién

La Comisidn de Auditoria y Control se compone por un minime de tres consejeros externos que son designados
por el Consejo de Administracién tenisnde en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria ¢ gesfion de riesgoé.
Se debe reunir como mlnimo trimestralmente vy, en todo caso, cada vez que lo convogue su Presidente, o a
instanzia det Presidente del Consejo de Administracion. Anuaimente, el Comité elabora un plan de actuacion para
el gjercicio del que dara cuenta al Consejo de Administracion.
Queda véilidamente constituido cuando cancurren, presentes o representados, la mitad mas uno de sus
miembros, adoptando sus acuerdos por mayeria de sus miembros presenies ¢ representados y teniendo el
Presidente voto de calidad en casc de empate. )
Conforme establece el articulo 31 del Reglamente del Consejo las competencias del Comisién de Auditoria y
Control son, entre otras, las que a continuacion se relacionan:
. En relacién con el auditor externo:
1. elevar al Consejo de Administracién ias propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del
auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion;
2. recibir regularmente del auditor extemo informacion sobre el pian de auditoria y los resultades de su ejecucion,
y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones;
3. asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto, que la Sociedad comunique como hecho relevante
a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos
con el auditor saliente;
4. favorecer que el auditor de la Sociedad asuma la responsabilidad de las auditorias de todas las sociedades del
Grupc.
. Supervisar los servicios de auditoria interna de la Sociedad, velando por el buen funcionamiento de los sistemas
de informacion y control intermo, en particular respecte a la informacion financiera relativa a la Sociedad.
. Conocer e proceso de informacion financiera v los sistarmnas de control y gestion de riesgos internos asociados a
los riesgos relevantes de la Sociedad de modo que eslos se identifiguen, gestionen y den a conocer
adecuadamente, velando por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna, proponiendo la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna, asi como el
presupuesto de dicho servicio, recibiendo informacién periddica sobre sus actividades y verificando gue la alfa
direccién tienen en cuenta ias conclusiones y recomendaciones de sus informes.
. Informar previamenie al Consejo de Administracion de:
1. la informacién financiera que, por sut sondicidn de cotizada, la sociedad deba hacer publica pericdicamente,
asegurandose de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales;
2. la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo al
que pertenezca la Sociedad;
3. ias operaciones vinculadas.

Velar por el cumplimiento de los cadigos internos de conducta v las reglas de gobiemo corporativo.
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Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La Comision de Nombramientos y Retribuciones debe estar compuesto por al menos ires miembros, consejeros
externos necesariamente y en su mayoria independientes, que seran designados por el Consejo de
Administracién.
La Comision queda validamente constituida cuando concurren, presentes o representades, la mitad mas uno de
sus miembros, adoptandose sus acuerdos por mayoria de sus miembros presentes o representados vy teniendo el
Presidente voto de calidad en caso de empate.
En cuanto sus sesiones, se reune con la pericdicidad que sus miembros determinan y cada vez que la convogue
su Presidente o lo solicite el Presidente del Consejo de Administracion pero, al menaos, una vez al trimestre.
De acuerdo con el articulo 32 del Reglamento del Consejo, la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones tiene,
entre otras, las siguientes funciones:
. Evaluar las competencias, conocimientes y experiencia necesarios en el Consejo, definiendo, en consecuencias,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluando el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
. Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y,
en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada o bien
planificada.
. Informar de las propuestas de nombramiento, cese y reeleccidén de consejeros que se sometan a la Junta
General, asi como las propuestas de nombramiento por cocptacion.
. Velar por la cbservancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad y en particular, proponer al Consejo
de Administracion la politica de retribucién de los consejeros y altos diractivos, la retribucién individual de los
consejeros ejecutivos y demas condiciones de sus contratos, y las condiciones basicas de los contratos de los
altos directivos.
. Velar para que los procedimiontos de seleccion de consejeros no discriminen por razon de la diversidad de
genero.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones gue tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comision
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripcion
A titulo enunciativo, y sin perjuicio de otros cometidos que pueda encargarle el Consejo de Administracion, sera
competencia del Comite de Auditoria y Control:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen ios accionistas en
materias de su competencia.

b) Er relacion con el auditor externo: (i) elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion,
nombramianto, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion; (if)
recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultades de su ejecucion, y
verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones; (iii) asegurar la independencia del auditor
externo y, a tal efecto, que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompaiie de una declaracion sobre [a eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente vy, si hubieran
existido de su contenido, y que en caso de renuncia del audilor externo examine las circunstancias que la
hubieran motivado; (iv) y favorecer que el auditor de la Sociedad asuma |a responsabilidad de las auditorias de
las emprasas que, en su cado, integran el grupo.

c} La supervision de la direccion los servicios de auditoria interna de la Sociedad que velen por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno, en particular respecto de los procesos de
elaboracion en integridad de la informacion financiera relativa a a Sociedad y, en sv caso, a su grupo, viniendo
obligado el responsable de la funcion de auditoria interna a presentar al Comite su plan anua! de trabajo y a
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informarle directamente de las incidencias que se presenten en su desarrolle, asi como a someterle ai final de
cada ejercicio un informe scbre sus actividades.

d} Conocer el procese de informacien financiera y los sistemas de control y gestion de riesgos internos asociados
a los riegos relevanies de la Sociedad de modo que estos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente, velando por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna, proponiendo la
saleccion, nambramiento, reeleccion y cese del responsable de! servicio de auditoria interna, asi como ef
presupuesto de dicho servicio, recibiendo informacion periodica sobre sus actividades y verificande que la alta
direccion tienen an cuenta las conclusicnes y recomendaciones de sus informes.

-e) Informar previamente al Consejo de Administracion respecto de: {i) la informacion financiera que, por su
condicion de cotizada, |a Sociedad deba hacer publica pericdicamente, asegurandose de que las cuentas
intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar ta procedencia
de una revision limitada del auditor externo de la Sociedad; (ii) la creacion o adquisicion de participaciones en
eniidades de proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
compiejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo al que pertenezca la Sociedad,; (iii) y de las
operaciones vinculadas.

f) Recibir de los empleados, de forma confidencial, pero no anonima, y per gscrito, comunicaciones sobre
posibles irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el
seno de la Sociedad o de sociedades de su grupo.

g) Velér por el cumplimiento de los codigos intemos de conducta y las reglas de gobierno corporativo

h) Emitir los informes y las propuestas previstas en |los Estalutos Sociales y en el presente Reglamento y aquellas
otras que le sean solicitades por el Consejo de Administracion o per el Presidente de este.

Denominacion comlisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra facultades de informacion, asesoramiento y propuesta
dentro de sus competencias, carrespondiendole en particular las siguientes funciones, ademas de las senaladas
en el presente Reglamento:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definiendo, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluando
el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

Cualquier consejero podra solicitar de la Comision de Nombramientos y Retribuciones que tome en
consideracion, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

b) Examinar u organizar, de !a forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, &n su caso, hacer propuestas al Conssjo, para que dicha sucesion se preduzca de forma ordenada o bien
planificada.

¢) Informar las propuestas de nombramiento, cese y reeleccion de consejeros que se sometan a la Junta General,
asi como Ias propuestas de nombramiento por cooptacion.

d) Informar los nombramientos y ceses ce altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

€) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad y en particular, proponer al
Consejo de Administracion la politica de retribucion de los consejeros y altos directivos, la retribucion individual de
los consejeros ejecutivos y demas condiciones de sus confratos, y las condiciones basicas de los contratos de los

altos directivos.

f) Velar para que los procedimientos de seleccion de consejeros no discriminen por razon de la diversidad de



genero.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacion comision
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripclén
Esta regulada en los articulos 29 y 31 del Reglamento del Consejo de Administracion, que esta disponible para su
consulta en la pagina web de la sociedad, dentro del apartado de Gobiernc Corporative. Durante el ejercicio
2011, José Luis Macho ha dejado de formar parte de esta Comisién y Grupo Ezents, S.A. ha pasado a formar
parte de ella.

Denominacién comislén
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Esta regulada en los arliculos 29 y 32 del Reglamenio del Consejo de Administracién, que esta disponible para su
consulta en la pagina web de |a sociedad, dentro del apartado de Gobierno Corporativo. Durante el gjercicio 2011
Carmen Basagoiti y Rustrainvest, S.A. han dejado de formar parte de esta Comisién, y Horacio Levin fue
nombrade. La Comision esta formada, por tanto, por tres(3) miembros.

B.2.6 Indigque si la composicion de la comisién ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
‘consejeros en funcion de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicidon de su comision ejecutiva

No exisie en la actualidad una Comision ejacutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS
C.1 Seriale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cuaiquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,

con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

|

C.2 Detafle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre Ia
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:
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C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre Ia
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de ia sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe (miles d

denominacién social | denominaclén social operacion euros)
de los de la socledad o
administradores o entidad de su grupo

diractivos
DON GINES VERTICE Servicios de Contratos de gesfion o 43
ALARCON TRESCIENTOS consuitoria con la colaboracién
MARTINEZ SESENTA GRADOS, | empresa NAE,

S.A titularidad de Ginés
Alarcon

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

8l
Nombre o denominacion social del consejero
DON ANTON| ESTEVE AVILES
Descripcion de la situacion de conflicto de interés
Debido a una situacion de confiicio de interés, se abstuvo de ia votacion del Consejo de Administracién, relativa a
su nombramiento como Vicepresidente de! Consejo. Esta decision se someti6 a deliberacion del Consejo de
Administracion de fecha 23 de febrero de 2011.

Nombre o denominacion soclal del consejero
DON HORACIO LEVIN

Descripcion da la situacion de conflicto de interés
Préstamo otorgado por Horacio Levin, miembre del Consejo de Administracion, a favor de la filial de Vértice,
Powwow Media Partners, LLC. El préstamo tiene como objeto la financiacion del 50% de los costes da
produccién de la serie "‘Dance!” gue Powwow Media Partners, LLC coproduce junto con un canal de televisién de
Uruguay {Canal 10). Se trata de una operacion vinculada y situacién de conflicto de interés, en la medida en que
un consejero independiente de Vértice, Horacio Levin, presta dinero a una filial de Vértice, Powwow Media
Partners, LLC. Esta operacion se sometié a deliberacion del Consejo de Administracion de fecha 31 de agosto de
2011.

Nombre o denominacién social del consejero
DON JOSE MARIA IRISARRI NUREZ

Descripcién de la situacién da conflicto de intarés
Debide a una situacion de conflicto de interés, se abstuvo de la votacion del Consejo de Administracidn relativa a
la revisidn de sus condiciones retributivas como Presidente Ejectivo. Esta decision se sometid a deliberacién del
Consejo de Administracion de fecha 31 de agosto de 2011.
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C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre Ia sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

L.os Consejeros y altos directivos de la Sociedad, con caracter previo a la realizacion de cualquier operacion vinculada, deberan
comunicarla y someteria al Comite de Auditoria y Control, entre cuyas funciones figura el analisis y evaluacion de este tipo de
operaciones.

Para llevar a cabo dicha comunicacion se ha establecido un modelo de propuesta de operaciones gue exige informar de lo
siguiente: persona o entidad vinculada y tipo de vinculacion, operaciones vinculadas anteriores, empresa del grupo que

participa en la operacion, tipo de operacion, fecha de la operacion, importe y detalles de la operacion.

Corresponde al Comile de Auditoria y Control evaluar si la operacion propuesta beneficia a las personas vinculadas de forma
contraria a los intereses sociales o si concurren circunstancias que justifican y aconsejan la realizacién de la operacian.

Una vez analizada ia oparacion por el Comite de Auditoria y Control, este debera informar -favorablemente o no- al Consejo de
Administracion de la Sociedad, que |la sometera a votacion.

C.7 ;Cotiza mas de una socledad del Grupo en Espafa?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

C.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES A LOS QUE EL GRUPO SE ENFRENTA
1. Riesgos especificos del Grupo Vértice 3600

El negocio y las actividades del Grupo Vértice 3600 estan condicionados por determinados factores gue son habituales en el
desarrolle de la actividad audiovisual: alta competencia sectorial, necesidad de equipos técnicos que evolucionan con rapidez,
explotacién iiegal de obras audiovisuales ('pirateria’), cambics regulatorios, fragmentacion de audiencias televisivas,
incertidumbres ligadas al desarroilo del entorno televisivo, etc.

Asimismo, el cicio de recesién por el que afraviesa la economia genera algunas incertidumbres globales respecto de la
evolucién del crédito o la solvencia de los clientes.

De esta manera, los riesgos que podriamos destacar como mas significativos a ta fecha, serian los siguientes:

Riesgo de_ crédito
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L.a exposicion mas relevante del Grupo Veértice 3600 al riesgo de crédito deriva de los saldos deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar. Los importes se reflejan en el balance de situacién netos de provisiones para insclvencias, estimadas por la
Direccion del Grupe Vértice 3600 en funcidn de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracion del entorno econdinico
actual,

Riesgo de liquidez

E! pasivo circulante dei Grupo Vértice 3600 es superior al activo circulante provocado, fundamentaimente, por el segmento del
cine, como es habitual en esta actividad dado los ciclos de financiacion y explotacion comercial de los derechos. La direccion
del Grupo Vértice 360c estima, no obstante, que con los ingresos que se esperan generar en el futuro y con las disponibilidades
de financiacion existentes, se dispondra de los fondos suficientes para atender al pago de las deudas a la fecha de su
vencimiento.

Riesgo de tipo de interés
Las deudas con entidades financieras se encuentran referenciadas a un tipo de interés de mercado. Ei Grupe Vértice 3600 no
tiene contratada ningln fipo de cobertura de importe material en relacion al tipe de interés.

Posibles dificultades para atender el page de algunas deudas a la fecha de vencimiento

A 31 de diciembre de 2011, el Fondo de Maniobra del Grupo Vértice 3600 fue negalivo en 16,9 millones de suros, y a 31 de
diciembre de 2010 era negativo en 10,4 millones de euros: Esta situacion esta provocada, fundamentalmente, por sl segmento
cine. Como ocurre habitualmente en este sector de actividad, la inversion a largo plazo en derechos o prodlcciones
generalmente esta financfada con deudas a corto plazo, mientras que los flujos de fondos obtenidos de la inversitn se producen
en un horizonte temporal mayor que la deuda financiada.

E! nivel de Deuda Financiera Neta a 31 de diciembre de 2011 fue de 49,4 millones de euros, lo que representa un coeficiente de
aproximadamente 4,9 veces el EBITDA.

Si bien la Sociedad estima que, con los ingresos que espera generar en el futuro y con las fuentes de financiacion existentes,
dispondra de los fondos suficientes para atender al pago de ias deudas a la fecha de su vencimiento, una restriceion importante
y prolongada en las condiciones de acceso al crédito par parte de las enfidades financieras podria producir un impacto adversa
en la situacién financiera de! Grupo Vértice 3600 v en sus posibilidades de cracimiento futuro.

Riesgo de Fonde de Comercio

A 31 de diciembre de 2011 el Fondo de comercio ascendio a 73,2 millones de euros.

Como es practica habitual en el Grupo Vértice 360, ademas de cbligacion normativa, para controlar el riesgo de pérdida de
valor, todos los arios los administradores del Grupo consideran adecuado realizar un test de deterioro sobre la recuperabilidad
de los activos y del fondo de comercia, lo cual podria causar un impacto negativo en los resullades consolidados del Grupo.

Dependencia de terceros para la provisién de servicios e instalaciones

Se han suscrito diferentes contratos con terceros que tienen como objeto proporcionar instalaciones y otros servicios
necesarios para la actividad de Vértice 3600. La resolucién o vencimiento aniicipado de dichos contratos o la imposibilidad de
renovarlos o renegociarlos con otros proveedores a precios comparablas a los actuales poedrian perjudicar et negaocio de Vértice
3500.

Aumento de los tipos de interés

El Grupo Vértice 3600 se financia principalmente con lineas de créditc y préstamos para hacer frente a las inversiones
necesarias para el desarrollc de sus actividades. Un incremenio de los tipos de interés traeria consigo un aumento del coste
financieroc de estas lineas de crédito y préstamos que produciria un impacto sustancial adverso en las aclividades, resultados y
situacion financiera del Grupo Vértice 3600.

Distribucion cinematografica

En los ejercicios 2008, 2009 y 2010, asi como a 31 de diciembre de 2011, el 27%, 20%, 21% vy 12% respectivamente de la
astividad de Grupo Vértice 3600 (medida segln ingresos de explotacidn) se concentra en la distribucion de peliculas
cinematograficas. Este negocic consiste fundamentalmente en la adquisicion de derechos de peliculas para su explotacion
mediante la exhibicién en salas, distribucién en soporte DVD (venta y alquiler), distribucion por internet y venta de derechos de
antena a las televisiones.

El cine, por tratarse de una actividad destinada al entretenimiento/ocio, esta sujeto a los gustos y tendencias del piblico que
son, por su propia naturateza, impredecibles. Un eveniual desencuentro entre oferta y demanda puede afectar al cumplimiento
de los planes de negocio en este segmento de actividad. El valor comercial de las peliculas estd muy afectado al alza por la
concesion de premios en festivales o por el éxito comercial precedente en otros paises. Sin embargo, la adquisicion de los
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derechos con mayor potencial comercial se lleva a cabo sobre proyecio, es decir, antes de que la pelicula sea realizada, por lo
que no existe modo de garantizar el resultado.

Si bien la estrategia del Grupec Vértice 3600 pasa par una reduccion de la inversion en derechos de distribucion, en el futuro un
ndmero significative de las peliculas que distribuye el Grupo Vértice 3600 podrian no tener el éxito comercial esperado, lo cual
podria provocar un impacto sustancial adverso sobre los resultados y situacidn financiera del Grupo.

Produccion cinematografica

La produccion cinematografica ha representado sobre la cifra de negocios de Grupe Vértice 3600 el 4% en 2008, el 7% en 2009
y el 5% en 2010. Asimismo ha representado el 4% a 31 de diciembre de 2011. La actividad de produccidn cinematografica
censiste en la escritura o adquisicidon de guicnes, el rodaje, el montaje y postproduccién de imagen y sonido, y la
comercializacion de la pelicula, normalmente a fravés de la venta de derechos de antena y mediante la intervencién de una
distribuidora en salas de exhibicion, en DVD (venta y alquiler) y en Internet.

En Espafia y en general en Europa, la produccién cinematografica es una actividad regulada y subvencionada mediante
distintos mecanismos a escala autonomica, estatal y de la Union Europea.

Por tanto, un cambic en la polltica de ayudas del Estado, de las comunidades auténomas o de la Unién Europea, o una
eliminacion de tales ayudas, podria tener una repercusién negativa sobre los costes de produccion y de distribucion comercial
de las peliculas v, por tanto, las actividades, los resultados y la situacion financiera del Grupo Vértice 3600 podrian verse
significativa y negativamente afectadas.

Produccién televisiva

La produccion televisiva ha representade sobre los ingresos de Grupo Vértice 3600 el 31% en 2008, el 24% en 2009 y el 18%
en 2010. Asimisme ha representado el 17% a 31 de diciembre de 2011. El Grupo Vértice 360¢ elabora productos para
television, fundamentalmente programas, series de ficeioh y documentales. Esta actividad consiste en el desarrollo de ideas y
propuestas ofrecidas a las cadenas de television, en la elaboracion de guiones, en la seleccion del talento artistico en la
grabacién y en su montaje y sonorizacion, de modo que constituyan un producto terminado para ser emitido por una cadena
televisiva.

El Grupo Vértice 3600 no puede controlar la demanda de programas, series o documentales de las cadenas de televisién. El
Grupo Vértice 3600 tampoco tiene capacidad de predecir el éxito de audiencia que los programas por &l elaborados vayan a
tener, ni puede controlar su programacion, que es una decisién exclusiva de las cadenas y que tiene gran repercusién sobre el
éxito y la continuidad de la produccidn. El Grupo Vértice 3600 no puede ejercer influencia scbre el nivel nacional de invarsion
publicitaria en television, ni sobre los presupuestos con los gue anuaimente cuentan las cadenas de caracter plblico para la
adquisicién de programas, series o documentales.

Todos estos factores, individualmente y de forma combinada, tienen repercusion en la capacidad del Grupo Vértice 3600 para
contratar con sus clientes producciones televisivas, cuya demanda y éxito podrian no ser suficientes, con lo que las aclividades,
resultados y situacion financiera del Grupo Vértice 3600 podrian tener un impacto sustancial adverso.

Asgimismo, como se indica en relacién con los factores de riesgo de la produccién cinematogréfica, cabe destacar que la
produceién televisiva también recibe ayudas del Estado, de las comunidades autdnomas y de la Unién Europea.

Como consecuencia de lo anterior, un cambio en Ié politica de ayudas del Estado, de las comunidades auténomas o de la
Unidn Europea, o una eliminacién de tales ayudas, podria tener una repercusién negativa sobre los costes de las produccicnes
televisivas y, por tanto, las actividades, los resultados y la situacién financiera del Grupo Vértice 3600 podrian verse significativa
y negativamente afectadas.

Caida de ia inversion publicitaria

Los principates clientes de Grupo Vértice 3600, sobre todo, en los segmentos de Television y Cine, son operadores de
television local, autonomica y estatal.

Ei enorme descense que se ha producido en la inversién publicitaria desde 2007 por causa de la crisis econdrnica, obliga a ser
muy prudentes a la hora de realizar estimaciones futuras sobre su evolucion, y a seguir considerando los riesgos asociados a
eventuales descensos de aquélla.

Una caida en la inversion publicitaria de los operadores de television podria suponer la fimitacién presupuestaria para la
adguisicion de contenidos audiovisuales por parte de los operadores de televisién, lo que tendria un impacto negativo an los
resultados de Grupo Vértice 3600,

Insolvencia de clientes

La situacién de incertidumbre econdémica actual puede implicar que se produzean retrasos o incumplimientos en las
obligaciones de pago por parte de los clientes del Grupoc Vértice 3600, que, de convertirse en situacion generalizada, afectaria
significativamente a la situacion financiera del Grupo Vértice 3600.
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Concentracién de ingresos en el secior audiovisual en Espafia

La estructura comercial y operativa del Grupo Vértice 3600 esta segmentada en actividades muy diversas que abarcan desde la
prestacidn de servicios técnicos hasta la producscion de contenidos y la distribucién comercial de obras audiovisuales. A pesar
de tratarse de actividades muy diferenciadas entre si, efectuadas por sociedades distintas, para clientes distintos y bajo
contratos distintos, la mayor parte de eflas estdn enmarcadas principalmente en et sector audiovisual en Espaiia y por tanto
afectas de forma simulténea a los ciclos econdmicos del sector y a posibles problemas coyunturales globales del mismo. Por
tanto, un cambio negativo en el ciclo del sector audiovisual podria tener un impacto sustancial adverso en las actividades,
resultados y situacion financiera del Grupo Vértice 3600.

Fluctuaciones del tipe de cambio de divisa

Si bien la gran mayoria de las operaciones del Grupo Vértice 3600 se realizan en euros, una parte relevante de las compras de
derechos cinematograficos se realiza en ddlares norteamericanos (USD). Para paliar el riesgo de tipo de cambio, es politica del
Grupo Vértice 3600 contratar coberturas de tipo de cambio en operaciones de compras de derechos con importes relevantes.
En cualquier caso, las fluctuaciones en el valor del euro frente al dalar estadounidense desde el moemento de la adquisicion de
los derechos hasla su pago podrian tener un impaclo sustancial adverso en las actividades, resultados y situacién financiera del
Grupe Vértice 3600,

Riesgo derivado de compensacion incompleta de créditos fiscales por bases imponibles negativas e impuestos anticipados

Sin embarge de no producirse, los resultados y la situacion financiera del Grupo Vértice 3600 podrian verse negativamente
afectados.

Algunas actividades han generado pérdidas

Historicamente, los resultados consolidados del Grupo Vértice 3600 arrojaron beneficios netos después de impuestos de 581
miles de euros en 2008, pérdidas después de impuestos de 18,3 millones de euros en el gjercicio 2009 (originadas, en su
inmensa mayoria, por la reestimacién extracrdinaria de la ameriizacion de la division de Cine) y beneficios después de
impuestos de 0,7 millones de euros en el ejercicio 2010. A 31 de diciembre de 2011, el Grupo ha reportado pérdidas de 34,9
millones de euros,

La actividad de Television obtuvo EBIT negative en 2008 y 2009 por 682 miles de euros y 1,2 miliones de euras
respectivamente. En 2010, el EBIT fue positivo en 155 miles de eurcs. A 31 de diciembre de 2011, el EBIT volvié a ser positivo
en 76 miles de euros.

La actividad de Cine obtuvo EBIT negativo en 2008 por 250 miles de euros y en 2009 por 18 millones de eurgs. En 2010, el
EBIT fue positivo en 5,4 millones de auros. A 31 de diciembre de 2011, i EBIT volvié a ser positivo en 186 miles de euros.
La actividad de Live obtuvo EBIT negativo en 2008 y 2009 el EBIT por 53 miles de euros y 944 miles de euros respectivamente.
En 2010, el EBIT fue positivo en 226 miles de euros. A 31 de diciembre de 2011, el EBIT volvio a ser neali\io en 270 miles de
eLros.

Las recientes actividades de Escencgrafia, Disefo gréafico, Distribucion internacional y Publicidad abtuvieron un EBIT negativo
en el ejercicio 2011 de 718 miles de euros.

Asimismo, la reciente actividad de Internacional ha reportado un EBIT negativo a 31 de diciembre de 2011 de 737 miles de
2uros.

Las perdidas mencicnadas han sidoe compensadas en buena parte a nivel de Grupo consolidado. A ello ha contribuide, per
sjemplo, que la actividad de Servicios Audiovisuales de Vértice 3600 no ha incurrido en pérdidas en ninguno de los ejercicios
desde 2008 hasta 2010. En 2011, e! EBIT de Servicios Audiovisuales, sin embargo, ha sido negativo en 93 miles de euros,
debido a la dotacidn de determinadas amortizaciones extraordinarias.

Durante estos ltimos efercicios el Grupo Vértice 3600 ha adoptade medidas concretas para corregir esos resultados negaiivos.
En cualquier caso, sobre todo por eventuales circunstancias adversas que pudieran producirse y determinar la restriccion del
mercado, en &l futuro dichas pérdidas podria seguir produciéndose o incluso incrementarse, con lo que podria existir un impacto
sustancial adverso sobre las actividades, resultadcs y situacion financiera del Grupo Vértice 3600,

Dependencia de personal clave

El éxito de la gestion del Grupo Vértice 3600 depende en cierta medida de determinadas personas clave con experiencia
significativa en el sector audiovisual. En el caso de que dichas personas dejaran de prestar sus servicios al Grupo Vértice 3600,
podria producirse un impacto sustancial adverso en las actividades, los resultados y la situacion financiera del Grupo Vértice
3600,

Interrupcién del servicio de comunicaciones

El Grupo Vértice 3600 ofrece a sus clientes servicios de control de calidad y "empaquetado” de canales televisivos: actividad
consistente en preparar los contenidos de emision segun las instrucciones de programacian del cliente y sin que se produzcan
cortes o falta de sefial televisiva. Para realizar este trabajo, depende de servicios de telecomunicacion por fibra dptica prestados

/
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por terceros. Al tratarse de una infraestructura ajena y a pesar de que todos los elemenios_ técnicos criticos estan duplicados, el
Grupo Vértice 3600 no puede garantizar la continuidac de los servicios de telecomunicaciones, que de interrumpirse podria dar
lugar a reclamaciones por parte de los clientes e incluso podria significar la resolucion de los coniratos de este tipo de servicios,
con ko que las actividades, resuitados y situacion financiera del Grupe Vértice 3600 podrian tener un impacto sustancial
advarso.

Riesgos de integracion y adquisiciones de negocios nuevos
Ei Grupe Vértice 3600 no contempla en sus planes de crecimiento un proceso de expansién por integracion y adquisiciones de
companias ya en funcionamiento.

Riesgo de conflictos de interés en operaciones entre parfes vinculadas

Aigunas sociedades del Grupo Vértice 3600 han realizado operaciones comerciales con accionistas de la Sociedad y con
sociedades vinculadas a los Consejeros de Vartice 3600.

Aunque a juicio de la Socledad, todas estas operaciones se realizaron en condiciones de mercado, existe la posibilidad de que
Vértice 3600 hubiese obtenido unas condiciones mas favgrables si estas operaciones se hubiesen realizado con terceros.
Como medida para el control de las operaciones entre partes vinculadas, el Regiamente del Consejo de Administracion
establece que las operaciones entre partes vinculadas deben autorizarse por el propio Consejo de Administracion.

Riesgo de no materializacion de las sinergias derivadas de la Integracion del Grupo Lavinia en el Grupo Vértice 3600

La obtencidn de una serie de sinergias es, junto a la mejora de la posicion competitiva del Grupo Vértice 3600, una de ias
razones que fundamentan el objetivo incdustrial 0 empresarial de la Integracion del Grupo Lavinia. La no materializacion (en
parte o en su totalidad) de alguna de estas sinergias afectaria claramente a la ofra razén antes aducida, resultando en una
pérdida de valor para el accionista.

Riesgo del negocio de servicios interactivos

El negocio de creacién provision de contenidos interactivos se pretende potenciar como una de las lineas estratégicas de
negocio del Grupe Vértice 3600. La misma tipologia de las soluciones ofrecidas tiene como caracteristica la gran
personalizacion y adaptacién a las necesidades especificas de los clientes. Sin embargo, hoy en dia este tipo de negocio no
requiere fuertes inversicnes y no tiene, por lo tanto, grandes barreras de entrada. Por ello, se trata de un sector enormemente
competitivo y fragmentado, con numerosos proveedores de mediano tamafio.

La aparicion de competidores de nicho que aprovechen determinados avances tecnologicos y logren captar clientes
ofreciéndoles scluciones muy especificas y personalizadas podria fragmentar alin mas el seclor y retrasar el crecimiento en
este negocio del Grupo Vértice 3600.

2. Riesgos asociados a la estructura accionarial

Accionistas principales

La compaiiia Grupo Ezentis, 8.A. es titular del 28,61% del capital social de Vértice 3600. Asimismo, como consecuencia de la
integracion del Grupo Lavinia, Narval es titular del 13,5% del capital social de Vértice 360o. Como accionistas con una
participacion significativa de Vértice 3600, las sociedades anteriormente mencionadas podran tener una influencia significativa
en todas las cuestiones que requieran mayoria de los accionistas.

3. Riesgos ligados a las acciones

Voiatilidad del precio de las acciones

El precio de mercado de las acciones de Vértice 3600 ha experimentado en el pasado cierta volatilidad. En concrato durante
este ano la variacion de la cotizacion de la accién de Vértice 3600 hasta el 31 de diciembre de 2010 -frente al valor a 31/12/10-,
fue de un -26,11%. Factores como las fluctuaciones en los resultados operativos de Vértice 3600 o de sus competidores,
publicidad negativa, cambios en las recomendaciones de los analistas bursatiles scbre Vértice 3600 o, en general, sobre el
sestor de actividad en el que Vériice 3600 opera y en la situacion de los mercados financieros, podrian tener un efecto material
acverso en el precio de mercado de |as acciones,

Riesgo de venta significativa de acciones
La venta de un relevante nimero de acciones por parte de los accionistas significativos podria implicar Ia volatilidad de las

acciones,

Falta de liquidez de las acciones de Vértice 360
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El pequefic volumen de contratacion habitual de la accion, puede implicar que operaciones de compraventa de cierta cuantia
proeduzean variaciones significativas en la cotizacion. La volatilidad derivada de este hecho particular produciria tales efectos en
el precio de mercado de las acciones de Vértice 3600, con independencia de sus resultados de explotacién y situacion
financiera.

Repario de dividendos

Vértice 3600 nunca ha repartido dividendos. En cuanto a la politica futura de distribucion de dividendos, ésta sera fijada por la
junta general de accionistas a propuesta del consejo de administracion. En todo caso, cabe sefialar que Vértice 3600 debera
necesariamente aplicar los resultados positivos que, en su caso, obtenga en el futuro, en primer lugar a compensar las pérdidas
incurridas en ejercicios precedentes y, atendida esta compensacion, a dotar la reserva legal, asi como las reservas que
estatulariamente se determinen, antes de la distribucion de ningiin dividendo. Una vez satisfecha esta aplicacion, el consejo de
administracién de Vértice 3606 no prevé proponer en el corto y medio plazo el pago de dividendos a los accionistas con cargo a
los resultados, sino que contempla aplicar {a totalidad de los fondos generados por el negocio para el desarrolle y expansion de
ia actividad de Vértice 3600. Adicionalmente, ver Riesgo ‘Posibles dificultades para atender el pago de algunas deudas a la
fecha de vencimiento’.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolbgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

sl

En caso afirmativo, indigue las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio

Por lo que respecta al riesgo de crédito, ha habide demoras en los cobros de clientes significative
Circunstancias que lo han motivado

Durante ei ejercicio se ha deteriorado la situacion financiera de determinados clientes del Grupo.
Funcionamiento de los sisfemas de controil

Ha sido necesario provisionar algunas partidas como de dudosc cobro. No obstante o anterior, estas cantidades

no han supuesto riesgo relevante para la viabilidad de los negocios.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de conirol.

sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érgano
Comite de Auditoria y Control

Descripclén de funclones
Organo encargado, entre otras funciones, de (i} velar por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion
y control interno, en particular respecto de ios procesos de elaberacion en integridad de la informacién financiera
relativa a la Sociedad, (ii) supervisar los sistemas de control y gestidn de riesgos internos asociados a los riesgos
relevantes de la Sociedad, y (iii} velar por el cumplimiento de los codigos intemos de conducta vy las reglas de
gobierno corporative.

40



Nombre de la comisién u érgano
Comite de direccion

Descripeion de funciones
Con la finalidad de controlar el mantenimientio de un adecuado nivel de respuesta a los riesgos inherentes a su
actividad, ia Sociedad lleva a cabo un contro! continuo a través del Comité de Direccitén, asi comeo revisa con
caracter periodico los procedimientos y politicas internas de control y seguimiento en cada uno de sus segmentos
de actividad, asi como en aquelias cuestiones relacionadas con la organizacion interna y la relacion con
proveedores y clientes.

D.4 identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Con la finalidad de controlar el mantenimianto de un adecuado nivel de respuesta a los riesgos inherentes a su actividad, la
Sociedad lleva a cabo un control continuo a través del Comité de Direccién, asi como revisa con caracter periadico los
procedimientos y politicas internas de control ¥ seguimiento en cada uno de sus segmentos de aclividad, asi como en aquellas
cuestiones relacionadas con {a organizacién interna y la relacién con proveedores y clientes.

Por ofra parte, es de destacar el papel que desempefia el Comité de Auditoria y Control en tanto que 6rganc encargado, entre
ofras funcicnes, de (i) velar por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno, en particular respecto
de los procesos de elaboracion en integridad de la informacidn financiera relativa a la Sociedad, (ii) supervisar los sistemas de
control y gestion de riesges intarnos asociados a los riesgos relevantes de la Sociedad, v (i) velar por el cumplimiento de los
codigos intemos de conducta y las reglas de gobierno corporativo.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsio en la Ley de Sociedades
Anénimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO

% de quoérum distinto al establecido
en art 102 LSA para supuestos
generales

% de quorum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Quérum exigido en 1* convocatoria

Quérum exigido en 2° convocatoria

E.2 Indigue y en su casc detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades An6nimas

(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO
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Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacidn con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

No existen derechos distintos de los establecidos en la Ley de Sociedades de Capital.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

El orden del dia que figure en la convocatoria se determinara por el Consejo de Administracion, sin perjuicio del derecho que
asiste a los accionistas que representen, al menos, un cinco por ciento (5%) del capital social, de solicitar la inclusion de uno o
mas puntos en el Orden del Dla de la convocatoria, y presentar propuestas fundamentadas sobre asuntos ya incluidos o que
deban incluirse en el Orden del Dia de la convocatoria de la Junta General convocada. El ejercicio de este derecho debera
hacerse mediante notificacién fehaciente, que habra de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco dias siguientes a la
publicacion de la convocatoria. El complemento de |a convocatoria debera publicarse con quinca dias de antelacidn como
minimo a la fecha establecida para fa reunion de la Junta.

Ademas, la Sociedad habilita en su pagina web (www.vertice360.com) un foro electrénico de accionistas (en adetante, el
‘Fero’), al que pueden acceder con las debidas garantias tanto los accionistas individuales como las asociaciones voluntarias
de aceionistas que en su caso puedan constituirse con arreglo a lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital. En el Foro
podran publicarse propuestas que pretendan presentarse como complernento del Orden del Dia anunciado en la convocatoria,
solicitudes de adhesion a tales propuestas, iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer un derecho de minoria
previsto en la Ley, asi como ofertas ¢ peticicnes de representacion voluntaria. El acceso y uso del Foro esta disponible desde la
convocatoria de la Junia General hasta el séptimo dia natural anterior a aquel en que esté previsto su celebracion.

Una vez constituida la Junta General, los accionistas que, en ejercicio de sus derechos, desean intervenir en la Junta en el
turno de deliberaciones se identificaran ante el Secretario o, en su caso, ante el Notario (o ante las personas que asistan a
éstos), exhibiendo el Documento Nacional de Identidad, o documento identificativo equivalente si se tratara de extranjeros, v la
tarjeta de asistencia en la que conste el nimero de acciones de que son titulares y las acciones que representan. Ambos
documentos les seran devuelios una vez hayan intervenido. Si pretendiesen solicitar que su intervencion constase literalmente
en el Acta de la Junta General, habran de entregarla por escrito, en ese momento, al Notario, o a la Mesa con el fin de poder
proceder a su cotejo cuando tenga lugar la intervencion del accionista.

Los Administradores podran establecer en la convocatoria que fas intervenciones y propuestas de acuerdos que, conforme a la
Ley, tengan intencion de formular quienes vayan a asistir por medios telernaticos, en el supuesto de haberse contermnplado esta
posibilidad en la convocatoria de la Junta, se remitan a la Sociedad con anterioridad al momento de la constitucion de la Junta.

Durante su intervencion, los accionistas podran formular propuestas sobre cualquier extremo del orden del dia, excepto en
aquellos casos en que conforme a la Ley hubieran de hallarse disponibles para les socios en el domicilic social al tlempo de
publicarse la convocatoria. Tambien podran proponer la adopgion de acuerdos en aquallos asuntos sobre los que la Junta
General pueda deliberar y decidir sin que consten en el orden del dia de ia reunion, asi como ejercitar su derecho de
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informacion en los terminos descritos en el articulo siguiente.

E.5 indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de ia Junta General:

Sl

Detalles las medidas

L& Sociedad aprobé el reglamento de la Junta General de accionistas que gobierna, pormencrizadamente, la convocatoria,
praparacién, constitucion y celebracion de la Junta, regiamentando el turno de intervencion de los accionistas, el derecho
de informacion y el modo de deliberar, adoptar y proctamar los acuerdos, por [o que cualquier asistente a la Junta que
censidere que sus derechos se han quebrantado o memmade podra, en ese mismo actg, instar el cumplimiento de lo
expresamente reglamentado.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el regiamento de la Junta General.

La Junta General Ordinaria que tuvo lugar el 29 de junic de 2011 acordo las siguientes modificaciones an el reglamento de la
Junta General:

1. Introduccién mejoras técnicas y de redaccion en los articulos 4, 6, 8, 10-13, 15, 16, 19-25, 28 y 31, especialmente respecto a
la homogeneizacion de la terminologia empieada en los reglamentos que integran la normativa interna de la Sociedad.

2. Modificar la redaccién de los articulos 1 y 7.2 para introducir el concepto de Gobierno Corporative,

3 Adaptar el contenido de los articulos 7, 8 y 14 a las Gitimas novedades legislativas e introducir mejoras técnicas y de
redaccion.

El texto integro de los citados articulos se encuentra publicado en la pagina web de la Sociedad (www.verlice360.com}.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% voto a distanci
Fecha Junta % de presencla % en f volo 8 dstancia Total
1 fisi tacio
Genera isica representacion Voto electrénico Otros
28/06/2011 37,029 31,370 0,000 0,000 68,399

E.8 Indigue brevemente los acuerdos adopiados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al gue se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.
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LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS EL DIA 29 DE JUNIO DE 2010 ADOPTO LOS SIGUIENTES
ACUERDOS POR MAYORIA SUFICIENTE:

Primero.- Aprobacién de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio
Neto, estado de Flujos de Efectivc y Memoria) y del Informe de Gestion de la Sociedad y de su Grupo Consoclidado
correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2010.

Segundo.- Aprobacion de la propuesta de aplicacion del resultado commespondiente al ejercicio social cerrade a 31 de diciembre
de 2010. '

Tercero.- Aprobacién de la gestién y actuacién del Consejo de Admiristracion durante el sjercicio social cerrado a 31 de
diciembre de 2010.

Cuarto.- Nombramientc de Consejeros y ratificacién de los nombrados por cooptacién.
4.1 Nombramiento de D. Juan Ignacio Garcla Esteban.
4.2 Ratificacién del nombramiento por cooptacién de Grupo Ezenfis, S.A.

4.3 Como consecuencia de los acusrdos antericres, queda fijado en trece (13) el nimerc de miembros del Consejo de
Administracién de la Saciedad.

Quinto.- Delegacidn en el Consejo de Administracion de la facultad de acordar en una o varias veces el aumento del capital
social de Vértice 3600 mediante la emisién de nuevas acciones o, en su caso, de obligaciones convertibles y/o canjeables en
acciones, con cargo a aportaciones dinerarias, dentro de un plazo de cinco afos, por un importe maximo del 50% del capital de
la Sociedad en el momento de aprobarse esta delegacién, dejando sin efecto la delegacién acordada por la Junta General
Ordinaria de 28 de mayo de 2010 bajo el punto quinto del orden del dia.

Sexto.- Delegacion en sl Consejo de Administracidn de la facultad de acordar en una o varias veces, dentro de un plazo de un
afo, el aumento de capital mediante la emisidn de acciones con cargo a aportaciones dinerarias, con facultad de excluir el
derecho de suscripcion preferente de los accionistas, por un importe maximo del 5% del capital de la Sociedad en el momento
de aprobarse la delegacion, dejando sin efecto la delegacion acordada por la Junta General Ordinaria de 28 de mayo de 2010
bajo el punto sexto del orden del dia.

Séptimo.- Delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de acordar en una o varias veces, dentro de un plazo de
un afo, la emisién de obligaciones, bonos convertibles y/o canjeables, pagarés y demas valores de renta fija de naturaleza
analoga, con cargo a aportaciones dinerarias, con facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente de los accicnistas,
por un importe maximo del 5% del capital de la Sociedad en el momento de aprobarse esta delegacion, dejando sin efecto la
delegacién acordada por la Junta General Crdinaria de 28 de mayo de 2010 bajo ei punto séptimo del orden del dia.

Novenoc.- Autorizacién al Consejo de Administracién, con expresa facultad de sustitucion, para la adquisicion derivativa de
accionas propias por parte de la Sociedad y/o por parte de sus sociedades dependientes, en los términos previstos por la

legistacidn vigente, dejando sin efecto, en la cuantia no utilizada, la autorizacién concedida a tal fin por la Junta General
Crdinaria de 28 de mayo de 2010.

Dé&cimo.- Informe sobre la politica de retribucion del Consejo de Administracion.

Undécimo.- Modificacion de los Estatutos Sociales y aprobacion de texto refundido.

11.1 Introducir mejoras técnicas y de redaccion en los articulos 10, 11, 16, 18, 19, 21, 23-30, 32-34, 36, 37, 40, 44, 46 y 48,
especialmente respecto a la homogeneizacion de la terminologia empleada en ios Estatutos Sociales con el resto de

reglamentos que integran la normativa interna de la Sociedad.

11.2 Modificar la redaccion de los articulos 1, B y 9 de lgs Estatutos Sociales para introducir el concepte de Gobiemo
Corporativo y el de interés social.
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11.3 Adaptar el contenido de los articulos 8, 15, 17, 23, 35, 39, 41 y 42 de los Estatutos Sociales a las (ltimas novedades
legislativas e infroducir mejoras técnicas y de redaccién.

11.4 Modificar el articulo 2, por adizién de una nueva actividad a la lista de las que constituyen el objeto social, que, en lo
sucesivo, pasa a tener la redaccién que se incluye en el texlo refundido de los Estatutos Sociales, propuesto sn el punto 11.5
siguiente para su aprobacion por la Junta General.”

11.5 Aprabacién un nuevo texto del articulado de los Estatutos Scciales, que en lo sucesivo tendra la redaccion gue se adjunta
como Anexo |1, donde se incluyen mejoras técnicas y de redaccién, referencias a las normas de Gobierno Corporativo que rigen
internamente la Sociedad y las dliimas novedades legisiativas.

Duodécimo.- Madificacion del Reglamento de la Junta General y aprobacion de texto refundido.

12.1 Introducir mejoras técnicas y de redaccion en los articuios 4, 6, 8, 10-13, 15, 18, 19-25, 28 y 31, especialmente respeclo a
fa homogeneizacién de la terminologia empleada en los reglamentos que integran la normativa interma de la Sociedad.

12.2 Modificar la redaccidn de los articulos 1 y 7.2 para introducir el concepto de Gobierno Corporativo.

12.3 Adaptar el contenido de los articulos 7, 8 y 14 a las Ultimas novedades legislativas e introducir mejoras técnicas y de
redaccion.

12.4 Aprobacion del texto refundido.
Dacimotercero.- Delegacion de facultades para [a formalizacion y ejecucion de todos los acuerdos adoplados en la Junta

General de accionistas, para su glevacion a instrumento publico y para su interpretacion, subsanacién, complemento o
desarrollo, hasta lograr las inscripciones que procedan.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

Nimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique ¥ justifique las politicas seguidas por ia sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

El articulo 14 del Reglamento de Junta General recoge el derecho de los accionistas, con derecho de asistencia, a ser
representados mediante otra persona y delegar su voto.

La representacion debe conferirse en los terminos y con el alcance establecidos en la Ley, por escrito y con caracter especial
para cada Junta, salvo que se trate del conyuge, ascendiente o descendiente del rapresentado ¢ de apoderado general, en
documento publico, para administrar todo el patrimonio que el accionista represeniado tuviese en territorio nacional.

Asimismo, la representacion se puede otorgar mediante correspondencia postal, remitiendo a la Sociedad un escrito en el que
conste |a representacion otorgada, acompariada de la tarjeta de asistencia expedida por la Sociedad o entidades encargadas
de la llevanza dsl registro de anotaciones en cuenta. No obstante, basta con la propia tarjeta de asistencia cuande la misma

prevea su utilizacion a efectos de la delegacion mediante correspondencia postal.

La representacion se puede iguaimente ctorgar por otros medios de comunicacion a distancia siempre que los mismos sean
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admitidos expresamente por € Consejo de Administracion con ocasion de la conveocatoria de cada Junta, haciendose publico
en el anuncio de la convocatoria y en [a pagina web corporativa de la Sociedad.

La representacion conferida por cualquiera de los citados medios de comunicacion a distancia se debe recibir por la Sociedad
antes de las cinco (5) horas del dia y hora previsto para la celebracion de la Junta General en primera convocateria. En caso
contrario, la representacion se tendra por no otorgada.

£l Presidente y el Secretario de la Junta General o las personas designadas por los mismos tieneen las mas amplias facultades
para admitir la validez del documento o medio acreditativo de la representacion, debiendo considerar unicamente como no
valido aque! que carezca de los minimos requisitos imprescindibles y siempre que estos sean insubsanables.

En los casos en que los administradores de la Sociedad realicen una solicitud publica de representacion, se aplican |as reglas
contenidas en la Ley de Sociedades de Capital, en la Ley del Mercado de Valores y en la normativa de desarrcllo. En particular,
el documento en el que conste el poder debe contener o llevar anejo el orden del dia, asi como la solicitud de instrucciones para
el gjercicio de derecho de volo y la indicacion del sentidc en que votara el representante en caso de que no se imba{tan
instrucciones o estas no sean precisas. La delegacion puede tambien inciuir aguellos puntos gue, aun no previstos en el orden
del dia de la convocatoria, puedan ser tratados, por asi permitirlo la Lay, en la Junta, pudiendo ademas prever la sustitucion del
administrador representante por otro socio asistente a fa Junta cuande aque! se encuentre en una siluacion de conflicto de
interes que le impida emitir el voto delegado.

La representacion es siempre revocable y la asistencia del accionista a la Junta supone la revocacion de cualquier delegacion,
cualquiera que sea la fecha de esta

E.11 Indigue si la compaiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indigue la direccién y modo de acceso al contenido de gobiemo corporativo en su pagina Web.

La pagina web de la sociedad, www.vertice360.com, permite acceder, desde la pagina de inicio, a informacion de gobierno
corporativo pinchando sobre el enlace INVERSORES que conduce directamente al men( principal de ACCIONISTAS E
INVERSORES a traves de su apartado llamado 'GOBIERNO CORPORATIVQ'.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique =l grado de seguimiento de ia sociedad respecio de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el stpuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, gue aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo

acclonista, ni contengan otras resfricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicidn de sus
acciones en el mercado.

46



Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coiicen ia sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como !as de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Apiicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante “filializacién” o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;,
b} La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva det
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de [a saciedad.

Explique
Se ha optado por no incluir esta recomendacién con el fin de no restar operatividad al Consejo de Administracién, ya que se
trata de cperaciones que pueden requerir procesos de decision rapida por razones de oportunidad y que, por otro lado, cuentan
con amplios mecanismos legales de proteccién de socios y de la sociedad. Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de
Administracidon debe informar a la Junta General sobre tales operaciones.

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan piblicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aguellos asuntos que sean sustanciaimente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple
6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados

como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito & independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se gule por ei interés de la compafifa, entendido como hacer méximo, de forma sostenida,
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el valor 2conémico de la empresa.

Y que vzle asimismo para que en sus relacionas con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leves y
reglamentios; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su mision, aprobar la estrategia de la compaiiia y 1a organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compaiia. Y que, a tal fin, el Consejo en plenc se reserve ia competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asl como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de refribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

vii} La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento petiddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocariera v, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer gjecutive de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los alios directivos, asi

como sus cldusulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

ii} La retribucién de los consejeros, asf como, en el caso de los ejecutivos, ia refribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que dehan respetar sus confratos.
Ver epfgrafe: B.1.14

iii} La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en palses o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza anéloga que, por su complgjidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a eflos vinculados ("operaciones vinculadas”™).
Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
1°. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caricter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel ofro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
ei Consejo delibera y vota sobre ella.
Sa recomienda gue las competencias que aguf se atribuyen al Consejo lo sean con caracier indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) v c), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,
con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
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Ver epigrafes: C.1 ¥ C.§
Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejercs externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

e/ porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, A.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algiin consejero externo que no pueda ser considerade deminical ni independiente, la sociedad

expligue tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las parficipaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevade valor absoluto.
2° Cuando se frate de sociedades en [as que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el ndmero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejerc se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobiermo Corporativo, previa verificacion por la Comisidén de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliguen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
aendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a [a de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver gpigrafes: B.1.3 y B.1 4
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Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimienios de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que relinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinidén; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion peribédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en ef orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que [as actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compainia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramienio y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo ef
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.23



Cumple

20. Qe las inasistencias de los consejeros se reduzcan a cases indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindibie, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple Parcialmente
Por regla general, ias inasistencias de los consejeros se reducen & casos indispensables. Sin embargo, cuando se han
producido faltas de asistencia el consejero ausente ha considerade necesario delegar su voto, tal delegacién no siempre se ha
conferido con instrucciones.

21. Que cuando los consejercs o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en ef caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez af afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempeiio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaifiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.13

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretaric del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24_ Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacidn que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en conseacuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
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b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafeg: B.1.8, B.1,% y B.1.17

Cumple Parcialmente
La sociedad exige cue los consejeros dediquen a su funcitn el tiempo v esfuerzo necesarios para desempefiarla con eficacia
pero no ha establecido reglas sobre el nimero de consejeros de los que puedan formar parte los consejeros.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros:

a} Perfil profesional y biografico;

b} Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate 0 no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segiin coresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d} Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre elias, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como fales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisidn cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el ndmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del némero de sus consejeros

dominicales.
Ver apigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado |1l de definiciones de este Codigo.
También podré proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
socledad cuando tales cambios en la estructura del Consejoe vengan propiciados por el criterio de
proporcionalidad sefialado en la Recomendaciéon 12.
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Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26
Cumple

32. Que |as sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisifudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oraf por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a ia vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el informe Anual de Gobiermno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especiaf los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial confiicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y gque cuando ef Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del iérmino de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la refribucin fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecio a los fijos.
ii) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cuaiquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipbtesis u objetivos que tome
comao referencia.
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c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision {por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracion;
i) Plazos de preaviso; y
iii} Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi come indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epfgrafes: A.3 y B.1.3

Explique
La Sociedad ha aprobado que la remuneracién mediante entrega de acciones de la propia sociedad sea aplicable a todos los
consejeros, con independencia de su tipologia. No obstante, se ha establecido la obligacion de mantener durante tres afios la
propiedad de las acciones recibidas por este concepto.

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que fas remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de fa evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que ef Consejo someta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y gque dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualguier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en cursb, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revetacién de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios més significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de cémo se aplicé la politica de
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retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran presiado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u ofras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracion adicional como presidente o miembro de aiguna comision del Consejo,
iy Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razdn por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportaciéon definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de ofras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupc que lo satisfaga, especiaimente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totaies percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales eniregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualguier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) Nimero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii) Nimero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de gjercicio;
iiiy Nimero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afto de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comisién Delegada"), fa estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propic Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable
43. Que el Consejo tenga siempre conacimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la

Comision Delegada.

No Apiicable
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44. Que el Consejo de Adminisiracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisicnes estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se ievante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple

45. Que la supervisidn del cumplimiento de los codigos intemos de conducta y de las reglas de gobiemo corporativo
se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobiemo Corporativo.

Cumple

48. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestidn de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de fa funcién de auditorfa interna presente al Comii# de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumpile Parcialmente
Las persanas responsables de la funcion de auditoria interna informan al Comité de Auditoria sobre las labores realizadas y las
incidencias que se presentan en su desarrollo pero no someten al examen del Comité un informe de actividades al final de cada
gjercicio.

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique at menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo enire los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
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b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
ver epigrafes: D

Cumpie

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacién y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria intema; proponer la seleccién,
nombramiento. reeleccion y cese del responsable del servicic de auditoria interna; proponer e
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima ias irreguiaridades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacién con ef auditor externo:
a} Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor
externo, ast como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacian sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c¢) Asegurar la independencia def auditor extemo y, a tal efecio:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevanie a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iif) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.2 y D.3

Cumple

54. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningin otro directivo.

Cumple
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52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con carédcter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer pUblica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacidon o adquisicidn de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B2.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en gue existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que Ja mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2,1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisiéon de Nombramienios, ademés de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, {as siguientes:
a) Ewvaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempeiiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefizladas en la Recomendacién 14 de este
Cadigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple
56. Que la Comisién de Nombramienios consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de fa Comisién de Nombramientos que tome en consideracién, por si
jos considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple
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57. Que corresponda a la Comisién de Refribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
pracedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracidn:
i} La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
i}y La retribucién individual de los consejeres ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los coniratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Curnple

58. Que la Comision de Refribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe alg(in principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobiermno corporative aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

ACLARACIONES PARTICULARES
APARTADO A.4. DEL INFORME:

Sin perjuicio de la informacion facilitada en el apartado A.4. del presente informe, el 4 de enero de 2012, NOMURA HOLDINGS
INC. transmitié la totalidad de sus derachos de voto en GRUPO EZENTIS, S.A., esto es, 34.200.549 acciones, a D. Manuel
Garcia-Duran, D. Fernando Gonzalez, D. Jorge de Casso y a D. José M. Maldonado Carrasco, segln consta en la
comunicacion de esa misma fecha, enviada por NOMURA HOLBINGS INC a la CNMV. Por tanto, a fecha de emision del
presente informe, no existe la relacion societaria entre los accionistas significativos de VERTICE, NOMURA HOLDINGS INC y
GRUPO EZENTIS, S.A.

APARTADO B.1.11 DEL INFORME:

En la Memoria de las Cuentas Anuales se identifica la provision de una indemnizaci6n por importe de 300.000 Euros que se
corresponde con la indemnizacion reconocida al Sr. Irisarmi Ndfiez con ocasion del cese de su relacion con la Sociedad.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacibn, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de Ia exigida en
el presente informe.
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Definicién vinculante de consejero independiente:

indique si aiguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicidn recogida en el apartado 5 del
Codigo Unificado de buen gobiemo:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesifn de fecha

29/03/2012

Indique si ha habido Consejeros gue hayan votado en confra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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ANEXO AL INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO DE VERTICE TRESCIENTOS
SESENTA GRADOS, S.A., EJERCICIO 2011

La Ley 2/2011, de Economia Sosfenible, ha modificado el régimen juridico existente
incorporando nuevas obligaciones de informacion a las sociedades anénimas cotizadas.

En particular, la Ley de Economia Sostenible modificod la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, introduciendo un nuevo capitulo VI que lieva por titulo “Del informe anual
de gobiemo corporative”. Dicho capitule VI contiene el nuevo articulo 61 bis que regula el
contenido det informe anual de gobierno corporativo. El mencionado articulo deroga y refunde
el contenido de los articulos 116 sobre el informe anual de gobiemo corporativo y el articulo
116 bis del citado cuerpo legal, que establecia la obligacion de incluir informacion adicional en
el informe de gestién. Ademas, requiere gque el informe anual de gobierno corporativo incluya
una descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de contro! y gestion
de riesgos, en relacién con el proceso de emision de la informacién financiera.

Para la elaboracion del informe anual de gobierno corporativo referido al ejercicio cerrado el 31
de diciembre de 2011 se ha utilizado el contenido y estructura del modelo establecido en la
Circular 4/2007, de 27 de diciembre, de la Comisién Nacional de! Mercade de Valores adn
vigente pero, la incorporaciéon de los contenidos incluidos en la Ley de Economia Sostenible
sobre gobiemo corporative, no recogidos especificamente en ningunc de los apartados del
modelo y formularios en vigor, hace necesario la elaboracién del presente Anexo.

El citado formularic se completa mediante el presente Anexo que recoge los siguientes
contenidos de informacion establecidos en el nuevo articulo 61 bis de Ila Ley del Mercado de
YYalores, en concreto los epigrafes siguientes:

-Valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario, con indicacién, en
su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los
derechos y obligaciones que confiera.

-Cualguier restriccién a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccién al derecho
de voto.

-Normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad.

-Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de |la sociedad a raiz de una
oferta ptiblica de adquisicién, y sus efectos.

-Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccién o empleados
que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si la relacién laberal llega a su fin con motivo de una oferta pablica de
adquisicion.

-Una descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de control
y gestion de riesgos en relacién con el proceso de emision de la informacion
financiera.

Indicado lo anterior, a continuaciéon se desarrollan de manera individualizada cada uno de los
citados epigrafes:



Valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario, con indicacién,
en su c¢aso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones,
los derechos y obligaciones que confiera.

No existen vafores emitidos que se negocien en un mercado distinto del comunitario.

Restriceidén a la transmisibilidad de valores y cuaiquier restriccion al derecho de
voto.

i) Restriccién a la transmisibilidad de valores.

No existen restricciones estatutarias a ta transmisibilidad de los valores representatives
del capital social, sin perjuicio de la aplicacion de determinadas normas que se
exponen a continuacion.

La transmisién de acciones representativas de capital es libre y no estd sometida a
restriccion alguna, salvo en el caso de las acciones adquiridas por los consejeros como
parte de su retribucién. En este caso deberan mantener la propiedad de los titulos
racibidos por un periodo no inferior a tres afios desde su entrega, salvo que con
anterioridad a esa fecha se produzca su cese como consejeros.

Ademas, como entidad cotizada, la adquisicion de determinadas participaciones
significativas esta sujeta a comunicacion al emisor v a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, conforme a lo dispuesto en el articulo 53 de la Ley 24/1998 del
Mercado de Valores, en el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre y en la Circular
2/2007 de 19 ds diciembre, de la Comision Nacional del Mercado de Valores, que
prevén como primer umbral de notificacién el 3% del capital o de los derechos de voto
(o el 1% cuando el obligado a notificar tenga su residencia en un paraiso fiscal o en un
pais o territorio de nula iributacién o con el que no exista efectivo intercambio de
informacion tributaria conforme a la legislacién vigente).

En cuanto a sociedad cotizada, la adquisicién de un porcentaje igual o superior al 30%
del capital o de los derechos de voto de la Sociedad, determina la obligacion de
formular una Oferta Publica de Adquisicion de Valores en ios términos establecides en
el articulo 60 de [a Ley 24/1988 del Mercado de Valores.

it) Restriccion al derecho de voto

Las restricciones al ejercicio del derecho de voto son las comunes a cualquier sociedad
anénima, no existiendo en los estatutos sociales restricciones especificas a este
derecho.

El articulo 527 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por
Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, dispone que en las sociedades
andnimas cotizadas seran nulas de pleno derecho las clausulas estatutarias que,
directa o indirectamente, fijen con caracter general el nimero maximo de votos que
puede emitir un mismo accionista o sociedades pertenecientes a un mismo grupo. Los
estatutos sociales de Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A. no contienen ninguna



clausula gue limite el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo accionista o
sociedades pertenecientes a un mismo grupo.

Normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la Sociedad

Las normas existentes se remiten a las normas aplicabies vigentes. Asl el articulo 18
de los Estatutos Sociales, congruente con lo dispueste en el articulo 194 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, se establece que para que la Junta
General Ordinaria y Extraordinaria pueda acordar vilidamente la emisidn de
obligaciones, el aumento o la reduccion del capital, la transformacion, fusién o escisién
de la Sociedad y, en general, cualquier modificacién de los Estatutes Sociales, sera
necesaria que la Junta General sea debidamente convocada al efecto, con el quérum
de asistencia requerido en las normas legales que sean aplicables a tal fin, asi como
con el cumplimiento de los demas requisitos exigidos por la Ley en cada caso.

En este mismo sentido, en el articulo 17 det Reglamento de la Junta General establece
que para gque la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente la
emision de obligaciones, el aumento o la reduccién de capital, la transformacion, fusion
o escision de la Sociedad y, en general, cualquier modificacién de los Estatutos
Sociales, serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas
presentes o representados que posean, al menocs, el 50 por 100 del capital suscrito con
derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del 25 por 100
de dicho capital.

Es de aplicacion para todas las juntas que hasta el séptimo dia anterior, inclusive, a
aquel en que esté prevista la celebracion de la Junta General de que se trate, en
primera convocatoria, los accionistas podran formular las preguntas o peticiones de
informaciones o aclaraciones que se refieran a puntos comprendidos en el orden del
dia, o a la informacion accesible al pablico que se hubiera facilitado por la Sociedad a
la Comisidbn Nacional del Mercado de Valores, desde la celebracién de la Junta
inmediatamente anterior. E! Consejo de Administracion estara obligado a facilitar la
informacion solicitada en la forma y dentro de los plazos previstos por los Estatutos
Sociales, el Reglamento de la Junta y la Ley, salvo en los casos en que (i) hubiese sido
solicitada por accionistas que representen menos de un 25% del capital social y su
publicidad pueda perjudicar, a juicio del Presidente, los intereses sociales; ii) la peticién
de informacion o aclaracion no se refiera a asuntos comprendidos en el orden del dia,
ni a informacién accesible al poblico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la
Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracién de la ditima Junta
General; (iif) la informacién o aclaracién solicitada sea innecesaria para formar opinién
sobre las cuestiones sometidas a la Junta General o, por cualquier causa, merezca la
consideracion de abusiva o (iv) asi resulta de disposiciones legales o reglamentarias.

Las peticiones de informacién se contestaran, una vez comprobada la identidad y
condicidn de accionista de los solicitantes, hasta el dia de la Junta General de
Accionistas de que se trate, antes de su celebracion.

Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz
de una oferta piblica de adquisicion, y sus efectos,



Veértice y sus sociedades dependientes han suscrito préstamos y ofros acuerdos de
financiacién con entidades financieras cuyo vencimiento puede verse afectado como
consecuencia de supuestos de cambio de control, fusidén, escisién, absorcién o
maodificacion de la estructura accionarial de Vértice, que, en su conjunto representan,
aproximadamente, 9.4 miifones de euros.

Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccién o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con
motivo de una oferta piblica de adquisicién.

Los efectos legales y convencionales que pueden derivarse de la extincién de la
relacién de servicios que liga al personal de la entidad no son uniformes, sino que
varian en funcion del personal de que se trate, del cargo o puesto de trabajo que
desempefie el empleado, del tipo de contrato suscrito con la entidad, de la normativa
que rija su relacién laboral, v de otros factores. No obstante, con caracter general
pueden distinguirse los siguientes supuestos:

i) Empleados:;

En el caso de empleados vinculados a la entidad por una relacién laboral comun, que
constituyen la practica totalidad del personal al servicio de la sociedad, con caracter
general, los contratos de trabajo que ligan a estos .empleados con la sociedad no
contienen ninguna clausula de indemnizacién por extincién de la relacién laboral, por lo
que el trabajador tendra derecho a la indemnizacion que en su caso proceda en
aplicacion de la normativa laboral, en funcién de la causa extintiva de su contrato.

iy Personal de Alta Direccion:

En el caso del personal vinculado a la entidad por una relacién laboral especial de alta
direccién existen supuestos en los que el contrato no establece ninguna indemnizacién
por extincion de la relacion laboral, por lo que el directivo tendra derecho, en su caso, a
la indemnizacion prevista en 1a normativa reguladora de la relacién laboral especial de
alta direccion. A estos efectos, el Real Decreto 1382/1985 de 1 de agosto, prevé en su
articulo 10.3 que el alto directivo podra extinguir el contrato especial de trabajo con
derecho a las indemnizaciones pactadas, y en su defecto fijadas en esta norma para el
caso de extincién por desistimiento del empresario, fundandose, entre otras causas, en
un cambio importante en la titularidad de la empresa, que tenga por efecto una
rencvacion de sus organos rectores ¢ en el contenido y planteamiento de su actividad
principal, siempre gue la extincién se produzca dentro de los tres meses siguientes a ia
produccién de tales cambios.

iiiy Consejeros ejecutivos:

En relacion a los consejeros ejecutivos, los contratos reguiadores del desempefio de
funcicnes directivas, distintas de las de decisién colegiada y supervision inherentes a
su pertenencia al érgano de administracién, son de duracién indefinida. No abstante, la
extincion de la relacién por incumplimiento de sus obligaciones o por libre voluntad no
da derecho a ninguna compensacion econdmica.



-Obligacién de no competencia

El consejero no puede desempefiar cargos ni prestar servicios en entidades
competidoras de la Sociedad ni de sus participadas. El Consejo de Administracion, si lo
considera oportuno, podra dispensar de esta limitacion.

-Deber de confidencialidad

Debera guardar secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracién y de los
organos de que forme parte v, en general, se abstendra de revelar las informaciones a
las que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo, asi como de utilizarlas en
beneficio propio o de terceros.

-Duracién, plazos de preaviso e indemnizaciones por extincién del contrato

No existe un criteric homogéneo en relacidn con las indemnizaciones por extincidn del
contrato por causas imputables a fa Sociedad o por ofras circunstancias objetivas, sino
que depende de lo fijado en las clausutas contenidas en el contrato existente con cada
directivo, concertado en funcion de las circunstancias personales concurrentes y fechas
en que fueron firmados.

Tampoco existen clausulas idénticas de fijacién de plazos de preaviso para la extincion
de la relacion laboral.

Como se ha sefalado, en relacién con los consejeros ejecutivos, los contratos son de
duracién indefinida. No obstante, ia extincion de la relacion por incumplimiento de sus
obligaciones o por su libre voluntad no da derecho a ninguna compensacion
econdémica. Si se produce por causa imputable a la Sociedad o por concurrir
circunstancias objetivas, como son las que, en su caso, afectan al estatuto funcional y
orgénico del consejero ejecutivo, el consejero tendra en el momento de extincion de la
relacion laboral derecho a:

Ca il 5 (e i SRR ‘ 't.j,._L. L] i .-~*.~-
. Preavisoporun. - | - Cantidad de indemnizacion
FEs. peﬁo&o PTG ' - equivalentea’
5 ar
José Maria Irisarri Nanez 1afo 100% salario fijo
50% salario fijo, en metalico y
Antoni Esteve Avilés [ —— en espacie y retribucion
: variable
50% salario fijo, en metalico y
Saul Ruiz de Marcos (*) 6 meses retribucién en especie

(*) Cesd durante el ejercicio 2011.
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Descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de control
y gestién de riesgos en relacidén con el proceso de emision de la informacion
financiera.

Introduccién

Vértice se encuentra en un proceso de reestructuracion y redimensionamiento de sus
lineas de negocio y estructura organizativa. Dentro de este escenario se contempla, el
disefio un Sistema de Control Intemo para la Informacion Financiera (en adelante
SCIIF) con el objetivo de garantizar que la informacién financiera publicada en los
mercados, referente tanto a la propia sociedad como al Grupo, sea completa, fiable y
oportuna.

En la descripcion del SCIIF reflejada a continuacidon se ha seguido la guia incluida en el
Documento de Confrol Internc sobre la informacion financiera en las sociedades
colizadas publicade por la CNMV, de manera que la terminologia utilizada en el
presente epigrafe se encuentra vinculada a las definiciones incluidas en la citada guia.

A continuacion se incluye una vision general del SCIIF de Vértice, con ta descripcion de
fos principales elementos que lo componen.

Entorno de control de la Sociedad

Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIF; (ii} su implantacién; y {iii) su
supervision.

En el Reglamento deil Consejo se encuentran formalizadas las funciones del Consejo
de Administracion y del Comité de Auditoria y Control en sus articulos 5y 31.

En este sentido, el Consejo de Administracion es responsable ultimo de organizar los
sistemas de control interno y de informacion adecuades. Por ello se reserva entre sus
competencias exclusivas la implantacion y seguimiento de los sistemas de control
intemo y de informacion, para comprobar que éstos sean adecuados. Asimismo, la
informacién financiera periédica que, por su condicidon de cotizada, Vértice deba hacer
publica periddicamente, debe someterse a ta aprobacion previa del Consejo.

El Comité de Auditoria y Control supervisa el proceso de informacién financiera y los
sistemas de control interno de la Sociedad y comprueba la adecuacion e integridad de
dichos sistemas revisando la designacion y sustitucion de responsables.

Qué departamentos y/o mecanismos estan encargados: (i) del disefio y revision
de la esfructura organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta
difusién en la sociedad, en especial, en lo relativo al proceso de elaboracién de la
informacién financiera:

(i) del disefio y revision de la estructura organizativa;
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E! disefio vy la revision de la estructura organizativa son desarrollados por la Direccion
Corporativa de Recursos Humanos, siendo responsabilidad tltima det Consejero
Delegado y Presidente de la Compaiiia.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, segin estipula el Reglamento del
Consejo, tiene la funcidn de informar a! Consejo sobre los nombramientos y ceses de
altos directivos y proponer su politica de retribucién y velar por su observancia.

(i} de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada
distribucién de tareas y funciones;

La Direccion Corporativa de Recursos Humanos cuenta con la descripcion de los
puestos de trabajo, incluyendo los puestos especificos del area financiera.

Existen organigramas especificos para el area financiera, con un adecuado nivel de
detalle donde se establecen las lineas de responsabilidad y autoridad.

La definicidn de las necesidades de recursos en mayor detalle es realizada por el area
correspondiente, junto con la Direccién de Recursos Humanos. La incorporacién de
nuevos miembros en la organizacién debe seguir los flujos de aprobacion establecidos
en el Grupo.

(iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad,
en especial, en lo relativo al proceso de elaboracidn de la informacion financiera.

Como resulfado de la reestructuracién que el Grupo esta llevando a cabo, el
organigrama de las diferentes areas del Grupo, asi como los procedimientos
relacionados con su adecuada difusion, se encuentran en fase de adaptacion a los
nuevos cambios organizativos. Una vez finalizados se pondran a disposicion de los
Directivos y empleados a través de la Intranet corporativa del Grupo Vértice.

Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracidon de Ia
informacién financiera, los siguientes elementos: (i) cddigo de conducta, (ii)
canal de denuncias y (iii) programas de formacidn y actualizacién periédica para
el personal involucrado en la preparacién, evaluacidén y revision de la
informacién financiera, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control inferno y gestién de riesgos.

El Reglamento del Consejo prevé la implantacién de un Reglamento Interno de
Conducta. En este sentido, el Grupo Vértice esta en procese de definicion e
implantacion de un Cédigo de Conducta que contendra un resumen de las normas y
criterios de actuacion que deben tener en cuenta los miembros del Consejo, directivos
y todos los empleados del Grupo. Dicho Cédigo cubrird aspectos tales como
comportamiento profesional en materia financiera, asi como relaciones profesionales,
relaciones con clientes y proveedores, entre ofros, en un marco de responsabilidad
sacial caorporativa y adaptandose a las normas de gobierno corporativo.

El Comité de Auditoria y Control es el encargado de recibir de forma confidencial,
cualquier comportamiento contrario a las normas, principios y vaiores de la Sociedad y,
en particular, cualquier comportamiento irregular de naturaleza financiera y contable.
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No obstante, el Grupo esta trabajando en la mejora del procesa para implementar un
canal de denuncias confidencial y anénimo que permita la comunicacién eficaz y
confidencial por parte de cualquier empleado de este tipo de situaciones irregulares,
vinculadas al registro de transacciones dentro del proceso de generacidn, elaboracion y
reporting de la informacidn financiera, tal y como se establece en el Reglamento del
Consgjo.

La Direccién promueve la formacion especifica de los profesionales que forman parte
del Grupo mediante cursos y seminarios sobre temas concretos, segin la deteccién de
necesidades formativas en temas de Gestion Econdmico Financiera.

Evaluacidén de riesgos de la informacidn financiera

Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de
riesgos, incluyendo los de error o fraude en cuanto a: si el proceso existe y esta
documentado; si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién
financiera, y si se actualiza y con qué frecuencia; la existencia de un proceso de
identificacién del perimetro de consolidacion; si el proceso tiene en cuenta los
efectos de otras tipologias de riesgos en la medida en que afecten a los estados
financieros; qué érgano de gobierno de la sociedad supervisa el proceso.

En la evaluacidon de riesgos de la informacion financiera el Grupo Vértice aplica un
enfoque de arriba hacia abajo (top-down) basado en los riesgos significativos del
Grupo. Este enfoque comienza con la identificacion de los epigrafes o cuentas
significativas, que son aquellos en los que existe una posibilidad razonable de contener
un error que, de manera individual ¢ agregada con ofros, tenga un impacio material en
los estados financieros. Para determinar la importancia de una cuenta en [os estados
financieros consolidados, el Grupo Vértice considera tanto factores cuantitativos como
cualitativos. La evaluacion cuantitativa se basa en la materialidad de la cuenta, y se
complementa con el analisis cualitativo que determina el riesgo asociado en funcion de
las caracteristicas de las transacciones, la naturaleza de la cuenta, la complejidad
contable y de reporting, la probabilidad de generarse pasivos contingentes
significativos como resultado de las transacciones ascciadas a la cuenta y
susceptibilidad de pérdidas por errores o fraude.

El Comité de Auditoria y Control el encargado de supervisar su funcionamiento, con el
apoyo de! departamento de Auditoria Interna, definido durante este ejercicio 2011.

Asimismo, dado el proceso de reorganizacion societaria que se ha llevado a cabo en el
gjercicio, Vértice se encuentra en proceso de revision y formalizacién del proceso de
identificacién del perimetro de consolidacion.

Este proceso estd en proceso de documentacion formal, si bien es dentro de su plan de
reestructuracién y redimensionamiento, Vértice es consciente de la importancia de
formalizar este proceso de evaluacién de riesgos, por lo que ha llevado a cabo un
proyecto para la revision del disefio y formalizacion de un procedimiento de evaluacion
de riesgos que en tenga en cuenta la totalidad de los objetivos de la informacion
financiera contemplados en el Documenic de Control Interno sobre la informacion
financiera en las sociedades cotizadas emitido por la CNMV.
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Actividades de control

Documentacién descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo
los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de transacciones que
puedan afectar de modo material a los estados financieros, incluyendo el
procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones y proyecciones relevantes.

En el marco de las actividades de control especificas, que se han implantado con el
objetivo de mitigar los riesgos derivados de los posibles errores, inexactitudes o
irregularidades de la informacién financiera, Vértice cuenta con diferentes politicas
especificas, conjuntamente con los procesos de revisidn y controles, entre los que
destaca el procedimiento de cierre de estados financieros consolidados. Vértice cuenta
con un procedimiento especifico de cierre contable, recayendo esta responsabilidad en
la Direccién General Econdmico Financiera, asi como con un procedimiento de reporte
financiero y revision presupuestaria en cada area de actividad.

Durante el afio 2011, Vértice ha finalizado un proceso de migracién de sistemas de
informacién, por tanto, ha comenzado a desarrollar procedimientos de gestion de los
principales procesos de negocio, en los cuales se incluyan flujos de actividades y
controles {compras, gestién de cobros y pagos, etc.

Politicas y procedimientos de conftrol interno sobre los sistemas de informacién
que soporten los procesos relevantes de la sociedad en relacién a la elaboracidn
y publicacién de la informacién financiera.

El departamento de sistemas de informacion tiene como competencia el soporte y
mantenimiento del sistema de informacién, comunicaciones y administracion de datos,
estando entre sus funciones el estudio de los sistemas y normas que permitan un nivel
adecuado de seguridad, proteccién y recuperacion de los datos y programas,
asegurando el cumplimiento de la normativa y medidas de seguridad legalmente
exigibles.

Vértice cuenta con una politica de seguridad global y procedimientos que abarcan los
aspectos referentes a seguridad en cuanto a acceso fisico y logico, seguridad en el
procesamiento de datos y seguridad de usuario final.

Las aplicaciones con repercusion contable se encuentran integradas dentro del nuevo
sistema de informacién impiementado en el Grupo y se dispone de un Flan de
Recuperacion de datos para las dreas involucradas en el proceso de reporting a la
CNMV. El mismo cubre los sistemas de informacion existentes.

El Grupo ha impiementado mecanismos que aseguran la realizacion periddica de una
copia de seguridad de los entornos criticos.

Politicas v procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion
de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de
evaluacién, calculo o valoracidn encomendados a expertos independientes, que
puedan afectar de modo material a los estados financieros.
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Vértice no ha subcontratado a terceros funciones que afecten al proceso de
elaboracién de la informacion financiera utilizada en la generacion de los estados
financieros individuales y consolidados que se publican en los mercados de valores,
por tanto no considera necesarioc el disefio e implementacion de politicas vy
procedimientos al respecto. Si eventualmente algin tercero o experto independiente
interviene en la elaboracién de informacidn financiera, los resultados de dichos
informes se revisan y corrigen a través de los distintos comités y ciclos de supervision
de la informacion.

Procedimientos de revision y autorizacion de la informacién financiera y la
descripcion del SCHF a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables.

La informacion financiera trimestral, semestral y anual es preparada bajo la estricta
supervision de la Direcciébn General Economice Financiera y, posteriormente, es
presentada a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, la cual traslada la misma al
Consejo de Administracion para su adecuada formulacion y aprobacion antes su
publicacion.

Los hechos relevantes son comunicados a los miembros del Consejo y publicades bajo
la supervision de la Secrstaria del Consejo.

La relacién con inversores se centraliza en la Direccibn Econémico Financiera y da
soporte a las cuestiones planteadas al mismo por estos.

La descripcion y formalizacién completa y detallada del SCIIF esta siendo desarrollada
por la Direccién General Econdmico Financiera, en concreto por los Departamentos de
Control de Gestion y de Auditoria Interna conjuntamente, y se estima que la misma
quede completada en el corto plazo. Una vez finalizada contara con la revision y
aprobacién de la Comision de Auditoria y Cumplimiento antes de ser sometida a la
aprobacion final del Consejo de Administracion.

Informacion y Comunicacién

Una funcidn especifica encargada de definir y mantener actualizadas las politicas
contables, asi como resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacién,
manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion,.

El departamento Econdmico Financierc del Grupo es el responsable de interpretar y
fijar las politicas contables que se implantan en la Sociedad. Actualmente existen
circulares intemas que dan respussta a determinados aspectos técnicos y el Grupo
tiene la intencion de trabajar en la formalizacién de un manual completo de politicas
contables.

En todo caso, tas directrices contables aplicadas por el Grupo se basan en las Normas
Internacionales de Informacion Financigra y son objeto de seguimiento por parte del
Director General Econdédmice Financierc, que las actualiza en caso de cualquier cambio
normativo y cualquier nueva decisién que las modifique en aquellos cascs en los que
exista cierta discrecionalidad.

/
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Por ultimo, el Director General Econdémico Financiero es la persona encargada de
resolver cualquier duda o conflicto de interpretacion que surja en la aplicacién de las
politicas contables, manieniendo una comunicacién fluida con los distintos
responsables de las areas de la sociedad matriz y del resto de filiales del Grupo
involucrados en el proceso de elaboracion de la informacion financiera.

Un manual de politicas contables actualizado y comunicado a los departamentos
a través de las que opera la Sociedad.

Vértice no cuenta en la actualidad con un Manual de Politicas Contables debidamente
formalizado. Sin embargo, ante tal necesidad Vértice se encuentra actualizando vy
homogenizando las politicas y principales criterios contables a tener en cuenta en el
registro de las transacciones y en la elaboracién de la informacion financiera, con el
propésito de formalizar un manual de politicas contables que se adapte a la estructura
contable de las nuevas lineas de negocio. Una vez implementado, este manual estara
a disposicion de todos los departamentos involucrados en la preparacion de la
informacion financiera a través de la iniranet corporativa.

Mecanismos de captura y preparacidon de la informacién financiera con formatos
homogéneos, de aplicacion y utilizacién por todos las departamentos de la
sociedad o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las
notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

Ei proceso de consolidacién de la informacion financiera recibida de las filiales del
grupo se lleva a cabo de manera centralizada. La informacion remitida por las filiales
de! extranjero es preparada en un paquste de reporting bajo las instrucciones del
Grupo. En este proceso se utilizan como "inpuis” los estados financieros reportados por
las filiales del Grupo en los formatos establecidos, asi como el resto de informacion
financiera requerida tanto para el proceso de homogenizaciéon contable como para la
cobertura de las necesidades de informacion establecidas.

Vértice, dentro de su procedimiento de cierre incorpora una serie de controles para
asegurar la fiabilidad y el correcto tratamiento de 1a informacion recibida de las distintas
filiales entre los que caben destacar controles sobre los analisis de variaciones de
todas las partidas patrimoniales y resultados, variaciones de resultados obtenidos
sobre presupuestoc mensual y controles propios sobre los propios Estados Financieros,
en los que se interrelacionan las diversas partidas del balance y cuenta de resultados.

Supervision del funcionamiento del sistema

$i cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias
la de apoyo al comité de auditoria en su labor de supervisién del sistema de
control interno, incluyendo el SCIIF.

La Sociedad actualmente cuenta con una funcién de Auditoria Interna Corporativa, de
reciente creacion, que apoya a la Direccién Econdmico Financiera en la supervision del
control de la informacion financiera.
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La Comisidon de Auditoria y Cumplimiénto de acuerdo a su reglamento, es la encargada
de velar por el funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno, en
particular respecto de los procesos de elaboracién de la informacién financiera.

Es la Comisién de Auditoria y Cumplimiento quien interviene en el examen de Ia
informacion financiera, asegurandose que la misma es formulada con los criterios
contables aplicables al Grupo, informando al Consejo de Administracion de sus
conclusiones sobre la informacién presentada. En dltima instancia, el Consejo de
Administracion es el encargado de aprobar anualmente los informes financieros
presentados.

Es la Comisién de Auditoria quien ejerce la supervisién de los sistemas implantados
para sl control de los posibles riesgos, de los procedimientos operativos internos y del
cumplimiento de la normativa interna y externa aplicable.

Si cuenta con un procedimiento de discusion por medio del cual y durante el
ejercicio el auditor de cuentas, la funcién de auditoria interna y/o expertos
contratados al efecto, hayan podido comunicar a la alta direccién y Comité de
Auditoria o administradores de la sociedad debilidades significativas de control
interno. Asimismo informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comision de Auditoria se reline con los auditores externos para programar el plan
de auditorfa y revisar su actualizacion o bien, de manera previa a la formulacién de
cuentas, para presentar los principales resultados y contrastar la informacién publica
periédica que se comunica a la CNMV.

La figura del Auditor Interno Corporativo recientemente se ha involucrado también en la
realizacion de estos procedimientos de discusidn y revision con los auditores externos
de la Sociedad.

Una descripcién del aicance de la evaluacién del SCHF realizada en el ejercicio y
del procedimiento por el cual el encargado de ejecutarla comunica sus
resultados, y si la Sociedad cuenta con un plan de accién que detallie las
eventuales medidas correctoras que se hagan referencia en tal evaluacion,
habiendo considerado su impacto en la informacion financiera.

Durante el ejercicio se ha realizado un proyecto de revision del entorno general de
control, en el marco de la restructuraciéon organizativa llevada a cabo. No obstante, este
proyecto no ha supuesto la realizacion de pruebas de eficacia operativa de los
controles, dado ef proceso de definicién y revisién del Sistema de Control Interno de la
Informacion Financiera. No obstante, el departamento de Control de Gestidn ha
efectuado dentro de sus actividades, una serie de revisiones sobre los controles
aplicados a la informacion financiera.

Una descripcidon de las actividades de supervisiéon del SCIIF realizadas por el
comité de auditoria (Comisién de Auditoria y Cumplimiento).

De forma periédica, la Comisién de Auditoria presenta al Consejo de Administracion los
resultados de la verificacién y validacion de la informacion financiera, asi como los
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resultados de la revision efectuada por los auditores extemos que incluyen
adicionalmente los planes de accién asociados a la correccion de las deficiencias mas
significativas detectadas.

Si la informacian del SCIHF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién
por el auditor externo, en cuyo caso la sociedad deberia incluir el informe
correspondiente. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

Determinados aspectos del SCIF se encuentran actualmente en proceso de
formalizacidén a través de un plan de implementacién y para los que se espera su
finalizacién a lo largo del ejercicio 2012. Por esta razén el Grupo Vértice ha decidido no
someter el SCIIF a revision por parte del auditor externo.

La Sociedad evaluaré la conveniencia de someter o no a revisién por el auditor externo
ia informacién det SCHF remitida a los mercados correspondiente ai ejercicio 2012.
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EJERCICIO 2011

FORMULACION DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

INFORME DE GESTION
Manuel Garcia-Putan de Bayo Santiago Corral Escribano EBN Banco de Negocios, S.A.
Presidente Vocal (Tedfilo Jiménez Fuentes)
Vocal
Grupo Ezentis, S.A. Santiago Ruiz Dubois Jaime Gutiérrez-Colomer Baranda

(Fernando Gonzilez Sanchez) Vocal Vocal

Vocal
José Miguel Fernandez Sastrén Manuel Diaz Martinez Jordi Xavier Blasco Arasanz
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EJERCICIO 2011

FORMULACION DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

INFORME DE GESTION
Manuel Gar Iﬁu:c’m de Bayo Santiago Corral Escribano EBN Banco de Negocios, S.A.
sidente Vocal (Tebfilo Jiménez Fuentes)
Vocal
Grupo Ezentis, S.A. Santiago Ruiz Dubois Jaime Gutiérrez-Colomer Baranda
(Fernando Gonzilez Sénchez) Vocal Vocal
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José Miguel Fernindez Sastrén Manuel Diaz Martinez Jordi Xavier Blasco Arasanz
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EJERCICIO 2011

FORMULACION DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

INFORME DE GESTION
Manuel Garcfa-Dyrdh de Bayo Santiago Corral Escribano EBN Banco de Negocios, S.A.
President Vocal (Tedfilo Jiménez Fuentes)
Vocal
Grupo Ezentis, S.A. Santiago Ruiz Dubois Jaime Gutiérrez-Colomer Baranda
(Fernando Gonzdlez Sanchez) Vocal Vocal
José Miguel Ferndndez Sastrén Manuel Diaz Martinez Jordi Xavier Blasco Arasanz
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José Herrero de Egafia Lépez del Hierro Javier Cremades Garcfa
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Ignacio Goémez-Sancha Trueba, Secretario del Consejo de Administracién de VERTICE
TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A,, certifica que las anteriores firmas se corresponden con
las de los administradores de la Sociedad y que el presente documento comprende las cuentas anuales
consolidadas y el informe de gestion consolidado de VERTICE TRESCIENTOS SESENTA
GRADOS, S.A. y sus sociedades dependientes correspondientes al ejercicio 2011, documentacién que
ha sido formulada por el Consejo de Administracion de la Sociedad en reunién celebrada en esta
fecha y, por lo tanto, dentro del plazo previsto en el articulo 253.1 del texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, y que se encuentra extendida en 79 folios de papel comin, escritos a una sola
cara.

Madrid, 29 de marzo de 2012

Envm Gémez-Sancha Trueba




DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracién de VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS,
S.A. declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales individuales de
VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A. (balance, cuenta de pérdidas y ganancias,
estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria), asi como las
consolidadas con sus sociedades dependientes (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de
cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria), correspondientes al ejercicio
social cerrado a 31 de diciembre de 2011, formuladas por el Consejo de Administracion en su reunién
de 29 de marzo de 2012 y elaboradas conforme a los principios de contabilidad que resultan de
aplicacién, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de
VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A., asi como de las sociedades dependientes
comprendidas en la consolidacién, tomadas en su conjunto, y que los informes de gestién
complementarios de las cuentas anuales individuales y consolidadas incluyen un analisis fiel de la
evolucién y los resultados empresariales y de la posicién de VERTICE TRESCIENTOS SESENTA
GRADOS, S.A. vy de las sociedades dependientes comprendidas en la consolidacién, tomadas en su
conjunto, asi como la descripcion de los principales riesgos € incertidumbres a que se enfrentan.

. En Madrid, a 29 de marzo de 2012
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de VERTICE TRESCIENTOS SESENTA
GRADOS, S.A. declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales
individuales de VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A. (balance, cuenta de
pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y
memoria), asf como las consolidadas con sus sociedades dependientes (balance, cuenta de pérdidas
y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos. de efectivo y memoria),
correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2011, formuladas por el Consejo
de Administracion en su reunién de 29 de marzo de 2012 y elaboradas conforme a los principios de
contabilidad que resultan de aplicacién, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A., asi como
de las sociedades dependientes comprendidas en la consolidacién, tomadas en su conjunto, y que
los informes de gestién complementarios de las cuentas anuales individuales y consolidadas
incluyen un andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicién de
VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A. y de las sociedades dependientes
comprendidas en Ia consolidacién, tomadas en su conjunto, asi como la descripcion de los
principeles riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

En Madrid, a 29 de marzo de 2012
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José Herrero de Egafia Lépez del Hierro Javier Cremades Garcia
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de VERTICE TRESCIENTOS SESENTA
GRADOS, S.A. declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales
individuales de VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOQS, S.A. (balance, cuenta de
pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y
memoria), asi como las consolidadas con sus sociedades dependientes (balance, cuenta de pérdidas
y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria),
correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2011, formuladas por el Consejo
de Administracion en su reunion de 29 de marzo de 2012 y elaboradas conforme a los principios de
contabilidad que resultan de aplicacién, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacidn
financiera y de los resultados de VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A., asi como
de las sociedades dependientes comprendidas en la consolidacion, tomadas en su conjunto, y que
los informes de gestién complementarios de las cuentas anuales individuales y consolidadas
incluyen un analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de
VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A. y de las sociedades dependientes
comprendidas en la consolidacién, tomadas en su conjunto, asi como la descripcién de los
principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

En Madrid, a 29 de marzo de 2012
Manuel Garcig-Durédn de Bayo Santiago Corral Escribano EBN Banco de Negocios, S.A.
Prdsidente Vocal (Tedfilo Jiménez Fuentes)
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Grupo Ezentis, S.A. Santiago Ruiz Dubois Jaime Gutiérrez-Colomer Baranda
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracién de VERTICE TRESCIENTOS SESENTA
GRADOS, S.A. declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales
individuales de VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A. (balance, cuenta de
pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y
memoria), asi como las consolidadas con sus sociedades dependientes (balance, cuenta de pérdidas
y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria),
correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2011, formuladas por el Consgjo
de Administracion en su reunién de 29 de marzo de 2012 y elaboradas conforme a los principios de
contabilidad que resultan de aplicacién, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados de VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A., asi como
de las sociedades dependientes comprendidas en la consolidacién, tomadas en su conjunto, y que
los informes de gestién complementarios de las cuentas anuales individuales y consolidadas
incluyen un andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicién de
VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A. y de las sociedades dependientes
comprendidas en la consolidacion, tomadas en su conjunto, asi como la descripcion de los
principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

En Madrid, a 29 de marzo de 2012
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de VERTICE TRESCIENTOS SESENTA
GRADOS, S.A. declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales
individuales de VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A. (balance, cuenta de
pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y
memoria), as{ como las consolidadas con sus sociedades dependientes (balance, cuenta de pérdidas
y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria),
correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2011, formuladas por el Consejo
de Administracién en su reunién de 29 de marzo de 2012 y elaboradas conforme a los principios de
contabilidad que resultan de aplicacion, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacin
financiera y de los resultados de VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A., asf como
de las sociedades dependientes comprendidas en la consolidacién, tomadas en su conjunto, y que
los informes de gestién complementarios de las cuentas anuales individuales y consolidadas
incluven un andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicién de

— VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A. y de las sociedades dependientes
comprendidas en la consolidacién, tomadas en su conjunto, asi como la descripcion de los
principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

—— En Madrid, a 29 de marzo de 2012
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERC ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracién de VERTICE TRESCIENTOS SESENTA
GRADOS, S.A. declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales
individuales de VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A. (balance, cuenta de
pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neio, estado de flujos de efectivo y
memoria), as{ como las consolidadas con sus sociedades dependientes (balance, cuenta de pérdidas
y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de cfectivo y memoria),
correspondientes al cjercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2011, formuladas por el Consejo
de Administracién en su reunién de 29 de marzo de 2012 y elaboradas conforme a los principios de
contabilidad que resultan de aplicacién, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados de VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOGS, S.A., asi como
pes de las sociedades dependientes comprendidas en la consolidacién, tomadas en su conjunio, y que
los informes de gestién complementarios de las cuentas anuvales individuales y consolidadas
incluyen un andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicién de
VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A. y de las sociedades dependientes
comprendidas en la consolidacién, tomadas en su conjunto, asf como la descripcién de los
principales ricsgos ¢ incertidumbres a que se enfrentan.

En Madrid, a 29 de marzo de 2012
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